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FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

La biotecnologia atraviesa la cadena de produccion de un niimero cada vez mayor de
empresas y actividades econémicas. De esa manera el estudio econdémico de la
biotecnologia debe reparar en actividades de produccion de bienes y servicios
biotecnolégicos pero, también, en cémo esa tecnologia ofrece nuevas soluciones en los
mas variados sectores de actividad econémica. Es pues, la condicion transversal de la
biotecnologia lo que motiva estudios especificos para medir las actividades

empresariales en el 4rea, tanto en Uruguay como a nivel internacional (OCDE 2005).

OBJETIVOS

¢ Construir su propia actitud para el empleo (en forma dependiente e
independiente) para generar las competencias minimas requeridas.

¢ Desarrollar competencias cognitivas, tecnoldgicas y actitudinales.

e Efectuar gestiones administrativas con calidad de servicio.

* Asumir los cambios como un desafio constante y permanente de la realidad.

¢ Incorporar y valorar el concepto de gestion humana como elemento fundamental
a nivel organizacional.

* Determinar y comprender las caracteristicas y diferencias de las personas que
trabajan en cuanto a su individualidad v funcionamiento en grupos o equipos.

¢ Desarrollar la capacidad de negociacion y mediacion.



UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1: La Administracion y la comunicacidn

¥" Comprende y analiza los diferentes
enfoques de la administracion.

v Aplica adecuadamente el vocabulario
técnico administrativo.

v Entiende a la Administracion como un
proceso continuo.

v Entiende la importancia de la
informacidn en la comunicacion dentro
de las organizaciones para la toma de
decisiones.

v" Comprende la comunicacion y las
habilidades interpersonales.

Horas: 8

Concepto

Resefia historica de la Administracion
(Desde Henry Fayol hasta la visién
sistémica y contingencial de Henry
Mintzberg)

Su relacion con el medio social

Sistema: concepto y elementos

El proceso Administrativo

Concepto y analisis comparativo de la
Administracién: tradicional, por objetivos,
estratégica.

La comunicacion Su importancia en las
organizaciones para el desarrollo de las
funciones y el logro de los objetivos. El
proceso de la comunicacion. Elementos
basicos. Dificultades en el proceso de
comunicacién desde el punto de vista: del
comunicador, del mensgje y de la
audiencia (Barreras) El Cliente
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v" Identifica las empresas dedicadas a la
biotecnologia y sus caracteristicas.

v" Comprende la importancia que tienen
los roles de empresario, administrador
e inversor, dado que no siempre
coinciden en una misma persona.

Horas 10

Unidad 2: La organizacidn- empresa

Concepto de organizacién, empresa.
Empresas dedicadas a la biotecnologia,
empresas que hacen biotecnologia,
empresas usuarias de biotecnologia.

Etica vy  Responsabilidad Social
Empresarial.

Concepto de misién y vision. La empresa
como un sistema y su vinculacion con la
actividad a desarrollar. Elementos que la
definen. Empresa como instrumento de
cambio

El empresario- emprendedor como
elemento integrador y motor de todo
emprendimiento.

Identificar el sistema entre la empresa, la
sociedad y el Estado. Estructuras juridicas.

v" Genera destrezas en el manejo del
conflicto y la negociacion, a fin de
llegar a un acuerdo y logra comprender
la interaccion del grupo en parala
toma de decisiones frente a una
situacién-problema.

v" Internaliza la forma de trabajo en
grupo de manera de aplicarlo en todo
ambito en que tenga que actuar.

Horas: 4

Unidad 3: El comportamiento organizacional

Concepto

El individuo: caracteristicas biogréficas,
habilidades, personalidad, aprendizaje.

El grupo: Definicion; Clasificacion de
grupos; Procesos del grupo: sinergia; Toma
de decisiones Conflictos y negociacion.

El equipo de trabajo: Concepto.
Diferencias con €l grupo. Administracién y
equipos

Diferencias entre la Organizacidén formal y
no formal. Factores que favorecen su

“surgimiento. La direccién y el liderazgo.

Estilos de direccion. La motivacion v la
frustracién.




v Comprende el enfoque globalizador de

la empresa para determinar su
viabilidad. .

v" Distingue como los elementos y
factores inciden en las estrategias
alternativas a desarrollar por la
empresa.

v Evalla y considera el marco legal
conjuntamente con la informacién
contable en la toma de decisiones del
emprendimiento.

Unidad 4: La creacién y crecimiento de la empresa.

Creacidn y crecimiento de empresas:

La creacién de las empresas: la idea de
negocio, las fuentes de ideas de negocio,
los estudios necesarios, los consumidores,
el mercado, el capital necesario y las
formas de financiamiento posibles, la
rentabilidad, las formas juridicas.

El crecimiento de las empresas:

El tamafio, las fusiones y absorciones; las
formas de crecimiento; la direccion del
crecimiento; los agrupamientos
empresarios. La matriz de
Producto/mercado. Las estrategias de
crecimiento y las alianzas. Direccion del
Crecimiento:  horizontal y  vertical.
Problemas del Crecimiento. Las etapas del

Horas: 10 crecimiento de las organizaciones.

PROPUESTA METODOLOGICA
Se recomienda la utilizacién de diversas propuestas metodolégicas debido a que:
4) no existe un Unico método de ensefianza;
b} distintos tipos de contenidos necesitan formas de ensefianza diferentes;
¢) la diversidad de cada grupo de alumnos, implica distintas formas de enfocar el proceso
de ensefianza-aprendizajes;
d) las caracteristicas particulares de cada docente y su forma de interactuar con el grupo,
condiciona la eleccién de los métodos de ensefianza.
La metodologia elegida por el docente debe facilitar el trabajo auténomo de los alumnos,
potenciando las técnicas de indagacién e investigacién, asi como las aplicaciones y
transferencias de lo aprendido a la vida real.
Se recomienda la discusion de temas y casos en forma grupal, procurando identificar los
puntos fundamentales del problema planteado clasificando los hechos de acuerdo a
directrices pre-establecidas.
Se debe tener presente que el aprendizaje construido por el alumno a través de las técnicas

de investigacidn e indagacion se consolida con mayor fuerza.
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Se sugiere integrar las inquietudes temdticas de los estudiantes a los contenidos del curso,

adecuando los mismos para lograr los objetivos planteados en el semestre.

EVALUACION

La evaluacién serd continua y formativa y a su vez diagnostica, procesual y final. Abarcard

contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales; y fundamentalmente los

objetivos programaticos, las competencias y la metodologia a aplicar.

La retroalimentacién debe ser continua en todo el proceso, pues permite la correccién en

los momentos precisos, se recomienda el uso de evaluaciones cualitativas.

Implicara ademés la obtencién de informacion suficiente que permita el andlisis reflexivo y

el consecuente juicio valorativo, a los efectos de lograr una toma de decisiones conducente

al mejoramiento de las acciones evaluadas. Se realizardn evaluaciones tanto individuales

COImo €n grupo.
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