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Los Boletines UPIE de la Serie Educacion e Investigacion presentan
los informes de trabajo del equipo del Departamento de Investigacion
y Evaluacion (DIE) y de las Unidades de Planificacion, Investigacion
y Evaluacion (UPIE) regionales. Algunos de los trabajos realizados
fueron planificados y desarrollados por el equipo, otros en cambio,
se realizaron en conjunto con otros equipos del Programa de Planea-
miento Educativo, asi como también con equipos externos a la Insti-
tucion, de la ANEP, o de la esfera publica o privada en el marco de
proyectos aprobados por el CETP.

Las UPIE responden especificamente al Objetivo Estratégico del CETP
3.7: Profundizar lineas de investigacion y evaluacion educativas. Para
su cumplimiento trabajan en dos niveles: el primero de ellos relacio-
nado con los procesos de investigacion y evaluacion que el CETP defi-
na como pertinentes; y el segundo, relacionado con intervenciones de
acuerdo a las demandas y necesidades detectadas en cada region para
el desarrollo de practicas de planificacion, investigacion y evaluacion
en conjunto con los equipos educativos de los centros.

Los trabajos publicados dan cuenta de las politicas educativas, los li-
neamientos y objetivos estratégicos presentados por ANEP en el Pro-
yecto de Presupuesto para el quinquenio (2015-2019). Las publicacio-
nes contribuyen a la difusion e intercambio de los avances y resultados
de los proyectos, con los actores de los centros, del nivel institucional
y académico, favoreciendo el debate educativo y la reflexion pedago-
gica.

La produccion y publicacion del Boletin UPIE no so6lo contribuye al
complimiento de los objetivos mencionados, sino que ademas consti-
tuyen un insumo clave para la rendicion de cuentas.
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El siguiente informe contiene dos partes principales. El primer capitu-
lo analiza la poblacion estudiantil y docente del Consejo de Educacion
Técnica Profesional (CETP-UTU) en los Centros Educativos Asocia-
dos (CEA); se basa en datos secundarios tomado de tres fuentes: re-
sultados de las reuniones de profesores registrados en el sistema de
bedelia y registros de estadistica de la matricula de estudiantes, en el
caso de los primeros sujetos; datos del sistema de recursos humanos,
para los segundos.

El segundo capitulo del informe contiene el analisis de registros y da-
tos cualitativos obtenidos en las diferentes instancias de formacion
(nominados como reflexion conjunta por lo acotado). Las técnicas
cualitativas hacen foco en las percepciones de la experiencia y de las
construcciones colectivas e individuales, permitiendo una descripcion
de la misma desde la subjetividad de los actores involucrados.

Los docentes de los equipos del Consejo de Educacion Inicial y Pri-
maria (CEIP) como del CETP, en las instancias colectivas discuten,
reflexionan y proponen. En este informe destacamos aquello que apor-
ta a la comprension de su vivencia y de las percepciones sobre lo que
puede mejorar. Se presenta avances que permitiran visibilizar los pri-
meros emergentes. Para contextualizar la reflexion, en primer lugar,
debemos tener presente que la propuesta procura generar

... un modelo alternativo que facilite la transicion entre nive-
les educativos.

Factores como la realidad socio economica de las comunida-
des seleccionadas, las implicancias en el ambito familiar que
permitan asegurar el cumplimiento del mandato de la obliga-
toriedad y continuidad, a través de la oferta de agrupamientos
educativos, conformados con caracter interinstitucional de los
diferentes niveles del sistema, superando la actual separacion
y evitando poner en riesgo condiciones de accesibilidad y dis-
ponibilidad.
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Las escuelas y propuestas de Educacion Media Basica se pen-
saran como unidades que posibiliten la aplicacion de criterios
integrales enfocados en la resolucion de problematicas locales.
Por otra parte, desde una perspectiva institucional, el agrupa-
miento que incluya escuelas con instituciones de nivel medio
de matricula reducida, posibilitaria articular de manera progre-
siva y en un nuevo nivel educativo beneficios concretos para
una poblacion destinataria.

Estos espacios educativos tienen la potencialidad de llegar a
constituirse en lugares privilegiados de oportunidades, consoli-
dando mejoras reales en la continuidad educativa. (Fundamen-
tacion de la propuesta CEA, 2016)

Estas orientaciones facilitan la indagacion entre los datos cualitativos
que se utilizan para el analisis. De modo que las cuestiones sobre las
que se hace foco se derivan de ellas. Cuestiones tales como ;de qué
manera perciben los docentes que la propuesta facilita la transicion
entre niveles educativos? ;Como se construye la Interinstitucionali-
dad de los CEA? (En qué medida la Interinstitucionalidad evita los
riesgos educativos? ;Qué respuestas a los problemas locales estan ge-
nerando los CEA? ;Como la poblacion estudiantil es beneficiada por
los CEA? ;Cuales son las mejoras reales de la continuidad educativa
de los estudiantes?

Cada capitulo se cierra con una sintesis que caracteriza en lineas gene-
rales lo relevado. El tercer capitulo presenta una sintesis final relacio-
nada con las cuestiones planteadas.
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En primer lugar se analiza los resultados de las segundas reuniones de
profesores comparando los resultados, mediante los indicadores ina-
sistencias y juicios o promedios, de los estudiantes de los CEA con los
del resto de Montevideo del mismo grado y del mismo tipo de curso.
En las segundas reuniones se recogen las actuaciones de los estudian-
tes hasta el 31 de agosto. La comparacion de los indicadores de resul-
tados permite analizarlos en contexto para observar las tendencias en
la medida que avanza el afio lectivo.

En segundo lugar, se analiza los resultados de las reuniones finales,
efectuadas en diciembre de 2017. Lo que permite observar los prime-
ros resultados del afio escolar. En este caso se toma como tnico indi-
cador el porcentaje de promocion de cada grupo. Los resultados de los
CEA también se comparan con los del resto del departamento de Mon-
tevideo, en el mismo periodo y el mismo grado. El analisis también
procura relacionar los resultados de las segundas reuniones con los de
las reuniones finales, de modo que se observen las tendencias y sus
consecuencias. Se debe tener presente que los seis CEA que integran
la experiencia 2017 se encentran en el departamento de Montevideo,
y por ello las reflexiones se llevan a cabo comparando indicadores de
resultados académicos de los grupos de los CEA con sus homdlogos
del mismo departamento y del resto de los centros educativos del des-
concentrado.

La propuesta educativa de CEA surge como una modalidad en el mar-
co del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas (SPTE), que
procura proteger las trayectorias escolares en el interciclo de nivel pri-
mario a medio, atendiendo a las demandas de cada territorio. Anterio-
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res investigaciones demuestran que la asiduidad y el acompanamiento
inciden en el rendimiento; se indaga a continuacion las primeras evi-
dencias del funcionamiento de la propuesta.A partir de los resultados
por grupo, de las segundas reuniones de profesores, segun los registros
del sistema de bedelia informatica se construye el indicador: porcen-
taje de estudiantes con inasistencias acumulados por tramos o rangos
hasta el 31 de agosto de 2017. Los tramos de inasistencias se toman
del analisis del Departamento de Estadistica del Programa de Planea-
miento Educativo: porcentaje de estudiantes con 10 inasistencias o
menos, de 11 a 20 inasistencias, de 21 a 30, y con 31 o mas.

INASISTENCIA COMPARADAS DE ESTUDIANTES
NOMBRE | ESTUD.

CTRO.

cea | DE [ Por | 1500 | Mdeo | . . [Enwe | S| o LEawe | ¥ERC| . ie | e
GRUPOS | GRUPD menos | 100 11y20 Wi 21y30 " mas :
menos MNy20 11y20 | 21y30 21y 30| mas mas
(%) | menos (%) (%) (%) :
o8 (%) (%) (%)
)

CEA 121 29 10 360 | 23.7 11 393 | 306 3 107 | 17,5 5 172 | 281
CEA 2 104 29 9 310 | 23,7 10 414 | 306 5 107 | 17.5 5 13.8 | 281
193 33 4 12,1 23,7 19 576 | 30,6 4 1238 17,5 6 18,2 | 281
CEA3 16 18 18 100 | 23,7 0 0,0 306 0 0.0 17.5 0 0.0 281
i 195 19 14 937 23,7 5 263 | 306 0 0,0 17,5 0 0,0 281
CEA4 1211 23 9 391 | 23.7 I 304 | 306 4 174 | 17,5 3 130 | 281
1210 23 18 783 | 23,7 4 174 | 306 0 0,0 17,5 1 43 28,1
CEAS 197 30 19 633 | 23.7 7 233 | 306 4 133 | 17,5 0 0.0 28,1
198 26 7 270 | 23,7 13 500 | 306 3 11,5 | 17:5 3 15 281
CEAG 1912 20 3 150 | 23,7 3 150 | 30,6 4 200 (17,5 | 10 | 500 | 281
129 22 3 146 | 23,7 9 409 | 30,6 6 273 | 17,5 4 18,2 | 281
Total 11 272 114 419 | 23,7 88 331 30,6 33 114 | 17,5 | 37 13,2 | 281

Al analizar el rango de inasistencias de menor riesgo (Tabla 1), 10

inasistencias o menos, de forma comparada entre los 11 grupos de
los CEA, se observan resultados heterogéneos. Los grupos del CEA 3
tienen los mejores resultados, 87 % (1° 6: 100% y 1° 5: 73,7%) de los
estudiantes se ubican en este rango. Seguidos de los grupos del CEA 4
conun 59 % (1°11: 39,1% y 1° 10: 78,3%) de estudiantes en el mismo
rango. Las mayores dificultades en cambio se observan en los CEA de
las escuelas 2 y 6, los que registran porcentajes de estudiantes bajos
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en ese rango, menos incluso que los primeros afios de los centros del
resto de Montevideo.

De los 11 grupos, 3 tienen menor porcentaje de estudiantes que el
promedio de Montevideo (23,7%) en el rango de menor riesgo por
inasistencias. En cambio si observamos el porcentaje de estudiantes
en el rango de mayores cantidades de inasistencias (31 inasistencias o
mas), solamente un grupo del CEA 6 tiene un porcentaje mayor que el
promedio de los grupos del resto del departamento.

Inasistencias Primer grado CBT Montevideo al 31 de
agosto comparado con CBT CEAs
CBT Moné:\;lden sin CBT CEAs
Estudiantes PD'CE;':;faj‘? Estudiantes F‘orc{;:} taje

De0al0
inasistencias 344 23,7 114 41,9
De 11 a20 - a3 1
inasistencias i 306 88 331
De 21230
inasistencias 254 17.5 33 14
De 31 y mas
inasistencias 407 28,1 37 13,2
Total 1449 100,0 272 100,0

Si comparamos los porcentajes totales de estudiantes de los CEA con
los porcentajes totales de los CBT del resto del departamento de Mon-
tevideo (Tabla 2), segin los rangos de menor y mayor cantidad de
inasistencias observamos que: el 42 % de los estudiantes de los CEA
tiene 10 inasistencias o menos, y entre los estudiantes del mismo gra-
do del resto del departamento se ubica el 24 %. De modo que en el ni-
vel de menor riesgo por inasistencia se encuentra un porcentaje mayor,
18 puntos porcentuales mas, de estudiantes de los CEA. En cambio en
el rango de mayor riesgo, 31 inasistencias o mas, los estudiantes de
los CEA (13,2%) tienen una menor presencia, 15 puntos porcentuales
menos que el resto de los CBT del departamento (28,1%).
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Si consideramos los estudiantes que tienen 20 inasistencias 0 menos
(agregando los porcentajes de los dos rangos con menos inasisten-
cias), se alcanza el 54 % en el resto de los centros del departamento,
en cambio entre los estudiantes de los CEA el porcentaje es 75 %. De
modo que considerando el umbral de las 20 inasistencias, los CEA
registran 21 puntos porcentuales mas en relacion al mismo grado en
el departamento de Montevideo. En resumen, las inasistencias como
factor de riesgo educativo estan siendo exitosamente controladas en
los CEA, en comparacion con el resto de los centros educativos del
mismo departamento.

En la Tabla 3 se presentan los resultados académicos de las segundas
reuniones mediante el indicador: estudiantes con juicio o promedio
insuficiente en valores absolutos y en porcentajes. Ademas este indica-
dor se relaciona con las inasistencias mediante el indicador: estudian-
tes con 20 inasistencias 0 menos en valores absolutos y porcentajes.
Con el proposito de evaluar la relacion entre ambos por grupo.

o {é’;.fgmﬁéz 9% ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | % ESTUDIANTES
CENTRO | crupos | ESTUDIANTES | conJuicioo | CONJUKIOO | CON20 CON 20
| O | Mok | FAMEDID WSETACH | WSS
INSUFICIENTE
CEAT 101 29 14 48,3 21 753
124 29 16 55,2 19 72,4
CEAR 193 33 % 78,8 23 69,7
1% 18 8 44,4 18 100
CEA3 125 19 6 31,6 19 100
111 pE] 8 34,3 16 69,5
CEA4 1°10 23 10 43,5 22 95,7
197 30 9 30,0 i 26 86,6
L% 1°8 26 14 53,8 20 77,0
1212 20 15 75,0 (5] 30,0
CEAS 199 22 3 18,2 E 55,5
TOTALES 272 131 48,2 202 75,0
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Si vinculamos los promedios o juicios insuficientes emergentes de las
segundas reuniones de profesores de los CEA, con las inasistencias,
considerando el porcentaje de estudiantes que tienen 20 inasistencias
o menos (Tabla 3) se reconoce que: no hay una clara relacion entre
los juicios o promedios insuficientes y las inasistencias, especialmen-
te entre los que tienen altos niveles de insuficiencias. En los grupos
donde se registra el menor porcentaje de estudiantes con insuficiencia
se observan altos niveles de asistencia en la mayoria de los casos. De
modo que alto porcentaje de estudiantes con desempefio suficiente,
como es de esperar, esta asociado a bajos niveles de inasistencias.

Sin embargo, no en todos los grupos se verifica que altos niveles de
asistencia esta asociado a rendimientos suficientes. Esto indica que las
asistencias son un aspecto de la proteccion de las trayectorias, pero
deben ser ademas, complementadas con acciones que contribuyan a
los aprendizajes para garantizar logros minimos de suficiencias en los
rendimientos de los estudiantes. En otras palabras, de acuerdo a lo
observado, bajos niveles de asistencia es condicion necesaria para ob-
tener buenos rendimientos, pero no es suficiente.

Resultados académicos registrados en las reuniones finales
(terceras reuniones) de profesores, efectuadas en diciembre
de 2017

La Tabla 4 muestra las cantidades de estudiantes por resultado de las
reuniones finales segun el centro y el grupo. Se observa que la can-
tidad de estudiantes matriculados (272), esto es los registrados al 30
de abril de 2017, en comparaciéon con la cantidad total (260) a di-
ciembre de 2017, se reduce en 12 estudiantes. Esta reduccion se debe
fundamentalmente a las solicitudes de pases transcurridos en el afio.
Aquellos que abandonan los cursos pero no solicitan pase estan in-
cluidos entre los repetidores. Cabe recordar, en términos generales,
que los promovidos incluyen a los promovidos totales y los que deben
rendir examen para tres asignaturas o menos (promovidos parciales).
Los promovidos condicionales son aquellos que deben rendir examen
entre tres y seis asignaturas. Los que deben volver a cursar (repite)
incluye repite por inasistencias y por rendimiento.
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TOTAL

CANTIDAD DE TOTAL ESTUDIANTES DEL
CECNET:O GRUPOS | ESTUDIANTES | PROMOVIDO Cpgh?g:g‘ggi REPITE PROMOVIDOS %nqpo 5
MATRICULADOS DEL GRUPO (reuniones

finales)

CEAT 101 29 18 6 4 24 28
CEA2 1°4 29 17 4 6 21 27
1°3 33 14 9 5 23 28

16 18 12 2 4 14 18

e 1°5 19 12 3 4 15 19
1911 23 15 5 3 20 23

St 1°10 23 19 2 2 21 23
Bre 17 30 21 B 3 23 29
148 26 12 5 7 17 24

1912 20 3 0 14 6 20

CEAL 159 2 16 4 1 20 21
TOTALES 272 162 42 56 205 260

La Tabla 5 expresa en términos porcentuales los valores de la Tabla 4,
considerando al total de estudiantes del grupo en diciembre de 2017.
Exceptuando tnicamente a un grupo (1° M del CEA 371) de los once,
el rango de porcentaje de promovidos (incluyendo los condicionales)
es entre 71% y 95%, lo que implica niveles altos de promocion si se
consideran los niveles totales alcanzados en Montevideo para el 1°
grado de CBT en los afios 2013 al 2016 (Tabla 6). La misma hete-
rogeneidad se observa en la dispersion del indicador porcentaje de
repetidores con un rango de 5% a 29%, sin considerar al grupo atipico.
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TOTAL % DE

CENTRO | GRuPOS | ESTUDIANTES sl PROMOVIDOS 1o MUEDTIN.ES
CEA DEL GRUPO | PROMOVIDOS | (i = C\ia] t | REPETIDORES |  PROMOVIDOS

CEA1 121 28 64,3 214 143 | 85,7

194 27 63,0 14,8 22,2 778

iz 193 28 50,0 321 17,9 821

196 18 67,0 11,1 22,2 - 77,8

REAS 195 19 63,2 158 21,1 79,0

1911 23 65,2 21,7 13,0 87,0

KRS 1010 23 82,6 87 87 91,3

107 29 724 69 207 | 793

CEh 198 24 50,0 208 29,2 70,8

1012 20 30,0 00 700 | 30,0

RERD 199 21 76,2 190 48 | 950

TOTALES 260 62,3 16,2 215 | 78,9

En cuanto a los promovidos totales y parciales (sin considerar los con-
dicionales) el rango es mayor entre los diez grupos mencionados (en-
tre 50% y 83%), esto evidencia mayor heterogeneidad entre los grupos
en esta forma de promocién. Lo que puede implicar que, en algunos
CEA, todavia queda trabajo pendiente para ayudar a la consolidacion
de la promocidn total, porque aun quedan muchos estudiantes condi-
cionados por la aprobacion de exdmenes pendientes del 1° grado.
Para contextualizar los logros en cuanto a promocion de estudiantes
de los CEA se gener¢ la Tabla 6 y el Grafico 1. La que nos permite
observar la evolucién del indicador de promocion de los 1° grados de
CBT en el departamento de Montevideo, en los cuatro afios anteriores
(2013 a2016), y compararlo con el logro de los CEA en 2017 (Grafico
2). En 2013 y 2014 el indicador se muestra estable, en 2015 mejora
apenas en un punto porcentual, y en 2016 la tendencia contintia y se
acentua alcanzando casi cuatro puntos porcentuales mas que el valor
inicial (Grafico 1).
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% DETOTALDE | % DETOTALDE | % DETOTALDE | % DETOTAL DE % DETOTAL DE
PROMOVIDOS PROMOVIDOS PROMQVIDOS PROMOVIDOS PROMOQVIDOS
CBT 1° GRADO CBT 1° GRADO CBT 1° GRADO CBT 1° GRADO CEA 2017
2013 2014 2015 2016 (1°GRADO)
MONTEVIDEO MONTEVIDEO MONTEVIDEO MONTEVIDEO
53,8 53,5 54,9 574 78,9

El logro alcanzado por los CEA en este indicador es destacado, poco
mas de veintitin puntos porcentuales en relacion al logro alcanzado
por los grupos homoélogos del resto del departamento de Montevideo
del afio anterior (CEA 2017: 79%, resto de centros de Mont. 2016:
57,4%). Todavia no se cuenta con las estadisticas para todos los gru-
pos del departamento en 2017, probablemente la mejora del indicador
continud evolucionando favorablemente, sin embargo es dificil que
la mejoria alcance el valor del indicador obtenido por los CEA en su
primer afio de actuacion.
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CENTROS EDUCATIVOS ASOCIADOS: 2017 PRIMER EXPERIENCIA, PRIMERA APROXIMACION

Grafico 1. Porcentaje de estudiantes PROMOVIDOS del 1s
grado de CBT en Montevideo, anos 2013, 2014, 2015, 2016

70

1111

Aprobados 2013 (%) Aprobados 2014 (%)  Aprobados 2015 (%) Aprobados 2016 (%)

Grafico 2. Porcentaje de estudiantes PROMOVIDOS del 1s
grado de Montevideo anos 2016, comparado con porcentaje

de estudiantes PROMOVIDOS en los CEA 1° grado 2017.
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Andlisis de la evolucion de los desempenos insuficientes de los

estudiantes y la condicion final de repetidores en los CEA

Una interrogante clave para el presente analisis es jen qué medida los
CEA responden a las situaciones de riesgo educativo de sus estudian-
tes? Si bien esta pregunta es de compleja respuesta e implica a varias
dimensiones, el analisis del siguiente indicador permite una aproxima-
cion considerable.

La comparacion del indicador porcentaje de estudiantes con promedio
insuficiente en la segunda reunion, con el porcentaje de repetidores
segun el juicio de la tercera reunion (reunion final) genera un nuevo
indicador. Este se calcula como la diferencia en puntos porcentuales
entre ambos, y permite observar en qué medida el conjunto de estu-
diantes que tenian juicio o promedio insuficiente evitan la repeticion
del curso. Se compara, ademas con el porcentaje total de promovidos
de cada grupo.

Al analizar los extremos se observa correspondencia, el grupo con ma-
yor porcentaje de estudiantes con resultado insuficiente en la segunda
reunion (1° 12 con 75%) es el que tiene el mayor porcentaje de repeti-
dores (70%) como resultado de la tercera reunidn, y en consecuencia
el menor porcentaje de promovidos. Por otra parte el que tiene menor
porcentaje de estudiantes con insuficiencia (1°9 con 18,2%) es el que
tiene menor porcentaje de repetidores (4,8%) con mas promovidos
(95,2%). Si bien la relacion de los indicadores muestra coherencia,
resulta llamativo que ambos grupos pertenecen al mismo CEA 6.
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DIFERENCIAEN
% DE ESTUDIANTES PUNTOS
N CON JU.C.D‘O 9% DE PORCENTUALES % DETOAL DE
CENTRO GRUPOS Tl REPETIDORES D Esroantes. | PROMOVIDOS
(segunda reun.) CON INSUFICIENCIA
¥ REPETICION
CEA1 191 48,3 14,3 34,0 85,7
104 55,2 22,2 33,0 77,8
CEA 2
103 78,8 17,9 60,9 82,1
s 196 44,4 22,2 222 77,8
CEA 105 31,6 211 10,5 79,0
CEA4 1211 34,8 13,0 21,8 87,0
1210 43,5 87 34,8 91,3
o 197 30,0 20,7 93 79,3
1°8 53,8 29,7 24,6 70,8
1212 75,0 70,0 50 30,0
CEAG 199 18,2 48 13,4 95,2
TOTALES 62,3 21,5 40,8 78,9

Aquellos grupos cuya diferencia porcentual entre insuficiencia en la
segunda reunion y repeticion en el tercera es mayor, son los que logran
abatir el riesgo de sus estudiantes. Por ejemplo se destaca la evolucion
del 1° 3 del CEA 2, al 31 de agosto tenia casi el 79% de sus estudian-
tes en riesgo, pero repite casi el 18 %, esta es la mayor diferencia en
puntos porcentuales (61 puntos). Otros grupos, como el 1° 7 (CEA 5)
o el 1° 12 (CEA 6) con diferencias reducidas entre ambos indicadores
resultantes de las reuniones (9,3 y 5,0 puntos de diferencia) muestran
dificultados para reducir significativamente el riesgo de sus estudian-
tes, aunque parten de situaciones muy diferentes en cuanto a niveles
de insuficiencia en los rendimientos.

Aquellos grupos cuya diferencia porcentual entre insuficiencia en la
segunda reunion y repeticion en el tercera es mayor, son los que logran
abatir el riesgo de sus estudiantes. Por ejemplo se destaca la evolucion
del 1° 3 del CEA 2, al 31 de agosto tenia casi el 79% de sus estudian-
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tes en riesgo, pero repite casi el 18 %, esta es la mayor diferencia en
puntos porcentuales (61 puntos). Otros grupos, como el 1° 7 (CEA 5)
o el 1° 12 (CEA 6) con diferencias reducidas entre ambos indicadores
resultantes de las reuniones (9,3 y 5,0 puntos de diferencia) muestran
dificultados para reducir significativamente el riesgo de sus estudian-
tes, aunque parten de situaciones muy diferentes en cuanto a niveles
de insuficiencia en los rendimientos.

En resumen, las respuestas y los logros en cuanto a la proteccion de
los estudiantes en riesgo educativo, por grupo y por centro, es muy he-
terogénea. No obstante es evidente la necesidad de generar respuestas
eficaces para acompaiar a los estudiantes en riesgo, lo que indican los
valores presentados es que los resultados eran previsibles. Todos los
grupos logran reducir el riesgo porque en todos los casos el porcentaje
de repetidores es menor al porcentaje de juicios o promedios insufi-
cientes. Pero la magnitud de la diferencia tiene una amplia variacion
por grupo (entre 5y 61 puntos porcentuales).

Sintesis de andlisis de resultados académicos

En primer lugar, los CEA alcanzan niveles de aprobacion no regis-
trados en los ultimos afios entre la poblacion estudiantil del mismo
grado, del mismo departamento y de la misma propuesta educativa.
Esto es un ultima instancia lo encomiable. Uno de los factores princi-
pales parece ser la menor cantidad de inasistencias registradas. La afir-
macion de que “la contigiiidad favorece la continuidad” en los CEA
parece ser valida.

No obstante, las diferencias entre grupos incluso dentro de los mis-
mos centros, da cuenta de una diversidad de situaciones que requiere
mayor aproximacion a las singularidades. Probablemente, estén inci-
didas por las particularidades territoriales y comunitarias cada uno,
pero ademas por las diferencias en las conformaciones de los grupos.
El analisis muestra que las diferencias de logros pueden representar
importantes diferencias en los procesos grupales. Si bien el nivel de
promocion es elevado todavia podria mejorar, en la medida que alli
donde se detecten dificultades tempranamente, se activen respuestas
tendientes a incrementar el acompafiamiento pedagdgico.
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Claramente se reconoce relacion entre las inasistencias y los rendi-
mientos de acuerdo a los resultados de las segundas reuniones, varios
grupos con buenos niveles de rendimientos suficientes registran menos
inasistencias. No obstante, algunos de los grupos con buen nivel de
asistencia de sus estudiantes todavia tienen altos niveles de promedios
0 juicios insuficientes en la segunda reunion.

La variabilidad, de estas dos dimensiones del analisis, es muy impor-
tante entre los diferentes centros. Se observan diferencias que alcanzan
a los 50 puntos porcentuales, como evidencia de la heterogeneidad.
Esta situacion puede reflejar diferencias considerables en los procesos
de instalacion, desarrollo e incorporacion a la comunidad de los cen-
tros.

Por otra parte, los resultados de las reuniones finales reducen las di-
ferencias, exceptuando a un grupo de comportamiento atipico, las di-
ferencias en los porcentajes de promocion se reducen, casi 24 puntos
porcentuales. Esto puede estar dando cuenta de procesos de estabiliza-
cioén y convergencia una vez superada las diferencias en los inicios de
la experiencia, lo que representd desafios de distinta intensidad para
cada centro.

Aproximacion a la poblacion docente de los CEA

Otra de las dimensiones exploradas es la situaciéon docente. Se debe
tener presente que esta primer experiencia se desarrolla con cuerpos
docentes que eligieron sus horas de trabajo en las ultimas instancias
de eleccion porque se ofrecieron recién en ese momento, luego de que
la mayoria de los habilitados para el afio lectivo 2017 habian elegido
horas en los periodos regulares. El andlisis que aqui desarrollamos es
sobre las horas docentes por area incluyendo adscripta y coordinador,
algunas de las horas en distintos centros son ocupadas por los mismos
docentes. Segun estimamos 7 son los profesores que tomaron horas en
mas de un centro, siendo mas comun que el mismo docente tome las
horas de los dos grupos en el mismo CEA en la misma area. Los cargos
ocupados entre los 11 grupos son 99.

La primer variable analizada es el registro de titulacion en el subsiste-
ma UTU, se debe tener presente que entre los “No registra titulacion”
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se encuentran los estudiantes de formacion docente que aun no culmi-
naron sus estudios en ese subsistema. La Tabla 8 muestra que de los
99 cargos docentes distribuidos en los seis CEA el 79 % no registra
titulacion. Las categorias del CFE: Magisterio, INET e IPA suman 10
%, de modo que solo este porcentaje de los cargos esta ocupado por
docentes titulados.

Cantidad (%)
de

docentes
No registra titulacion 78 78,8
Magisterio 3 3.0
INET 4 4,0
IPA ) 3,0
ISEF 6 5,1
Lic. Pisco 2 2,0
Analista Programador 2 2,0
Sin dato 1 1,0
Total 99 100,0

Los niveles de titulacion observados pueden ser comparados con los
registrados en investigaciones anteriores para comprender el grado de
la dificultad en esta dimension. En el Censo Nacional Docente efec-
tuado por ANEP en 2007, en todo el CETP se registrd que el 44%
de los docentes tenia titulacion como tal, y en la Encuesta Nacional
Docente 2015 efectuado por INEEd el indicador alcanza el 46% . Por
el momento no es posible distinguir de entre los que no registran titu-
lacion cuantos son estudiantes de formacion docente en los CEA. Esto
expresa claramente la singularidad del cuerpo docente.

También se registra (Tabla 9) un elevado porcentaje de cargos ocupa-
dos por docentes con 5 afios de experiencia o menos (74 %). Que 4 de
cada 5 cargos docentes sean ocupados por docentes que no registran
titulacion, y que 3 de cada 4 tenga 5 afios de experiencia 0 menos en
la docencia, evidencia la relevancia de la necesidad de dar apoyo y
orientacion pedagdgica a los equipos educativos.
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Cantidad (%)
de

docentes
0-5 anos 73 73,1
6-15 anos 11 11
16-25 afnos 4 4,0
26 0 mas anos 1 111
TOTAL 99 100,0

La distribucion de la variable edad de los docentes que tomaron horas
en los CEA muestra (Tabla 10) una distribucion mayor que las varia-
bles relacionadas con la titulacion y la experiencia docente; 1 de cada
cuatro cargos son ocupados por profesores cuya edad esta entre los 22
y los 30 afios; 2 de cada 4 tienen entre 31 y 47 afios, y 1 de cada cuatro
entre 48 y 61 afios.

ler Cuartil el 25 % mas joven tiene entre 22 y 30 anos
Cuartiles centrales | el 50 % central tiene entre 31 y 47 afios
4to Cuartil el 25 % de mayor edad | tiene entre 48 y 61 afios

La predominancia de docentes mayores de 30 afios tiene cierta incon-
sistencia con los indicadores sobre titulacion y experiencia docente.
Esto puede estar relacionado con el ingreso a la docencia como segun-
da ocupacion a una edad madura, reforzando la necesidad de apoyo y
orientacion sefialada anteriormente.

En cuanto a las cargas horarias totales el 35 % de los docentes no al-
canza las 20 horas docentes semanales totales en UTU, entre las 20 y
las 40 hs semanales se ubica el 37% de los docentes, y el 28% tienen
mas de 40 hs. No es posible, con los datos actuales, reconocer el ejer-
cicio de la docencia en otros subsistemas, o la ocupacion no docente
en el ambito privado o publico.
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Sintesis de aproximacion a la poblacion docente

El analisis de la experiencia y la formacion de los profesores presen-
ta una dificultad adicional. La escaza experiencia en la funcion y la
ausencia de titulacion de formaciéon docente en un contexto novedo-
so, con dificultades edilicias y con escaza informacion previa sobre
la propuesta, pueden incrementar las dificultades para el desarrollo
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, incluso puede favorecer el
sobredimensionamiento de los desafio de la propuesta.

Sin embargo, los logros en cuanto a la proteccion de la trayectoria
de los estudiantes no evidencian dificultades mayores a las del resto
de los centros educativos de Montevideo, en la dimension resultados
académicos. No obstante, la necesidad de contemplar la singularidad
de los grupos y sus procesos, sefialada anteriormente, se acentia. La
situacion del cuerpo docente requiere apoyo pedagogico de sostenerse
las caracteristicas observadas. El fortalecimiento de la funcion puede
contener la diversidad de las situaciones observadas en los diferentes
grupos y centros.

Vivencias y perspectivas de los docentes de Primaria y de Media Tec-
nologica participantes de los CEA en 2017

Las vivencias de los equipos docentes tal como ellos las relatan, nos
permite el acceso a la comprension, en alguna medida, del desarro-
llo de la propuesta educativa. Esto es, no solo al grado de avance e
implementacion de acuerdo a las conceptualizaciones que generaron
el proyecto, sino también nos permite aproximarnos al modo en que
los responsables directos de su implementacion perciben y definen las
potencialidades, las dificultades y las obturaciones para el desarrollo
de la misma. En este capitulo se procura sistematizar las vivencias
y las percepciones de los equipos educativos, a partir de sus propias
voces, de modo que nos permita elabora propuestas para la mejora de
la implementacion y generar registros de los aprendizajes del proceso.
Este apartado se organiza seglin la tematicas expresadas por los co-
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lectivos docentes de CEIP y CETP participantes de los encuentros
reflexivos conjuntos, estos se desarrollaron entre julio y noviembre
del 2017, efectuandose dos en cada centro, en los horarios de coordi-
nacion de los docentes de primaria, movilizando por tal motivo a los
docentes de media, la mayoria de los cuales participaba de esta ins-
tancia de coordinacion con sus colegas por convocatoria del Programa
Educativo respectivo.

El Procedimiento metodologico del analisis de discurso de los docen-
tes fue realizado por el equipo de Monitoreo, Planeamiento Educativo
conformo una dupla de observadores participantes que acompafio en
todas las instancias de reflexion conjunta. En sintesis, Los insumos
para la elaboracion del contenido de este capitulo son:

Registros escritos recabados por integrantes del equipo de monito-
reo mediante la técnica de observacion participante, prioritariamente
pasiva, durante las jornadas reflexivas conjuntas en cada CEA

Registro escrito obtenido por integrante del equipo de monitoreo
mediante la técnica de entrevista grupal y observacion participante

Registro de los formadores de UREPS de las jornadas

Actas de reuniones de Equipo de Formacion CEIP-CETP
Los registros se analizan mediante técnicas cualitativas.

El 10 de julio de 2017 se acuerda entre los equipos de formacion de
CEIP-CETP la dindmica de las primer jornada de reflexion conjunta
entre docentes:
La intencionalidad es construir identidades que trascienda a
las personas en cada centro. Se da lectura a sintesis de Etkin
v Schvarstein ‘Identidad de las organizaciones. Invariancia y
cambio’ aportada por formador de UREPS. Se propone ini-
ciar la reflexion en torno a organizacion. Se discute la primera
instancia de reflexion conjunta con los docentes de CEIP-CE-

TP (1:30 maximo por los tiempos de coordinacion de docentes
CETP):

PRESENTACION de los docentes y del equipo de formacién

CEIP-CETP (presencia de un integrante del equipo de monito-
reo CETP para registrar el proceso de reflexion), rompe hielo
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(10 minutos a cargo CEIP)

DIVISION EN SUBGRUPOS integrando CEIP-CETP, orga-
nizacion y plasticidad estructural como disparadores ;como se
potenciaria esta propuesta? (15 minutos con maximo 20 a cargo
CETP)

PLENARIO mirando hacia la construccion de la identidad
conjunta (CEIP-CETP)

El equipo de formacion plantea la intencionalidad de conti-
nuar profundizando (CEIP-CETP)

La consigna mediante la que se llevo a cabo cada instancia de
taller fue la siguiente:

En subgrupos (integrado por docentes de CEIP como de
CETP), valorar ;cudles son las posibilidades que se visualizan
en el proceso de creacion del CEA hasta el momento?

(Cuales son las dificultades que han identificado en esta eta-
pa?

Jerarquizar un tema a abordar desde los encuentros de forma-
cion o reuniones de trabajo conjuntas, que permita avanzar en
los propositos de creacion del CEA.

Es a partir de esta pauta de trabajo acordada que surge, entonces, el
como los docentes miran a los estudiantes, a la comunidad, a si mis-
mos, y a la posibilidad de construir una interinstitucionalidad prima-
ria-media (tecnoldgica). A continuacion se agrupan las expresiones de
los docentes con una escueta interpretacion.

Formas de pensar, decir y hacer de los docentes con respecto
a los estudiantes de los CEA

Subyace a todo el discurso docente distintas concepciones de infan-
cias como de adolescencias, tanto entre los colectivos de nivel prima-
rio como medio, como a la interna de estos. Esto se desagrega en los
procesos de autonomia de los estudiantes con respecto a su edad, la
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incidencia de la contigiiidad de los centros en la autoestima como la
continuidad en la proyeccion educativa; los vinculos entre maestros
y estudiantes en estos centros tienen una particularidad y afectividad
singular que sostiene las trayectorias educativas habilitadas por el
tiempo para acompaiiar, conocer, estar con el otro y con los otros. Los
docentes se sienten interpelados en sus practicas educativas en lo que
refiere a las condiciones de aprendizaje como a su comprension de las
situaciones personales y familiares de cada uno de los adolescentes
participantes de los CEA.

Una de las conceptualizaciones discutidas fue el proceso de autono-
mia de los nifilos como de los adolescentes, lo cual hace a las decisio-
nes cotidianas como a los planteos que uno u otro colectivo realizan

... para nosotros el acompafiar al comedor no es un objetivo
concreto, porque sino no generamos autonomia, no generamos
el autocontrol necesario para el joven, para nosotros es impor-
tante que haya una posibilidad de autorregulacion porque estan
en esa edad que tenemos claramente que marcarles la cancha
y dejarles en claro qué es lo que se puede hacer y lo que no
se puede hacer, por supuesto, se van a salir, pero estamos ahi
para atender esa situacion. Para nosotros es muy importante que
ellos sepan cudles son los limites y que los cumplan, cuando
haya la necesidad de ajustarlos trabajar, fundamentalmente des-
de el didlogo. (CEA 4, 15)

En lo que refiere a los centros de contigiiidad como de continuidad en
el centro educativo de nivel primario —no solo el territorio-, los docen-
tes se centran en las vivencias ante el acompafiamiento pedagogico u
orientador

... vimos que la continuidad favorece el transito educativo, me-
jores resultados en los vinculos, seguimiento y conocimiento

(...) sentido de pertenencia. (CEA 4, 18)

Los docentes consideran que estos centros generan la
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... posibilidad que ha brindado de completar por ejemplo la
continuidad de los procesos educativos, sin traumas profundos
para los muchachos, que en otras circunstancias (...) han de-
sertado. (CEA 1,3)

La cercania entre los centros educativos de nivel primario y medio
favorece la autoestima de estos adolescentes,

Aporta confianza a los alumnos, que eso es muy importante
(CEAL,3)

Esta a su vez posibilita proyecciones de certezas, da sentido a la pre-
sencialidad en el centro de media para estos adolescentes, habilitando
las continuidades en las estrategias de contencion educativa. Los do-
centes lo constatan por el

... bajo nivel de desercion , la mayoria de los estudiantes sigue
asistiendo, saben que van a repetir y siguen yendo. (CEA 3B,
24)

Los docentes respetan el vinculo maestros-estudiantes construido, de-
sarrollado en el nivel primario, e intentan repensar el acompafiamiento
al adolescente considerando las continuidades contextuales a niveles
de centros educativos

. ellos se sienten muy comodos en ese lugar, es como muy
hogarefio (CEA 3B, 24)
... al estar con sus maestros y todo el contexto que se mantiene
como que eso evita ese trauma de cambio de sistema de pasar
de un maestro a 13 profesores. (CEA 1, 3)

Los docentes de media comienzan a comprender las formas de acom-
pafiar de los docentes de primaria, donde el tiempo debe ser de calidad

ademas de cantidad, es un tiempo para conocer a los estudiantes

... queremos que se extienda el tiempo para compartir con los
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alumnos. Necesitamos mas tiempo para vernos... (CEA 3C, 30)

Implica para ellos el detenerse ante los sentidos del acompafiar, no
presuponer, el estar como si fuera un derivar a otro la responsabilidad
de transitar con el adolescente el tiempo necesario para construir su
identidad como estudiante de media, habilitando su particular trayec-
toria educativa

... vemos la apertura, en atender las trayectorias educativas de
los ingresos y egresos y derivacion de los alumnos. El trabajar
juntos el paso a paso para ir involucrandonos todos. (CEA 5, 18)

Sin por ello dejar de cuestionarse, convirtiéndose en si mismo un di-
lema, cuando es conveniente el habilitar el transito del adolescente
por los distintos espacios por si solo, sin la compafia de un adulto, al
considerar que

... en algun momento el adolescente tiene que hacer esa ruptura
que en definitiva es beneficiosa y mas en este grupo donde los
chiquilines ya tienen 14, 15 afios. (CEA 1, 4)

. relativizar los efectos positivos de hacer el pasaje de pri-
maria a secundaria lo menos accidentado posible, que eso se
cumple. (CEA 1, 4)

Antropologicamente estos son ritos de pasaje de una etapa a la otra,
de la infancia a la adolescencia, de la presencia del adulto en las ins-
tancias de formacion a los modelos de adultos donde proyectarse para
empezar a identificar como se posiciona en la sociedad de la cual es
parte. Este proceso implica tener presente las caracteristicas del terri-
torio en el cual esta el CEA, tanto desde el comportamiento poblacio-
nal como de los servicios publicos presentes

... no sale de esta zona pero también quizas porque la zona esté,
algunas, un poco estigmatizadas y hace que eso se sienta. En
otros barrios esta el liceo e incluso la parte de segundo ciclo de
ensefianza media en el mismo barrio y no sentimos eso. La pre-
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ocupacion estd en la movilizacion social. (CEA 3B, 25)

Los docentes de media se enfrentan desde el inicio ante las distancias
entre imaginario vs realidad, ello requiere la comprension de situacio-
nes personales y familiares de cada uno de los adolescentes, situacio-
nes cotidianas que han sido analizadas colectivamente desde Primaria
pero que paulatinamente se hacen presentes en Media

... me entregaron un trabajo aca, en un pedazo de papel higié-
nico “es lo Gnico que tengo” me dice: “No lo traje porque no
tengo donde recortar ni siquiera una revista”. (...) he tenido gu-
rises que me entregan la hoja con aceite, o sea que donde comio
hizo los deberes (CEA 3, 12)

... tampoco le traen goma, ni 1apiz ni cuaderno (CEA 5, 21)

Implico reconocer las caracteristicas de los estudiantes con respecto al
aprendizaje en este nivel, habilitando la comprension de lo que impli-
ca ser un estudiante en estos niveles

... tenia pocas cosas, todas no sé si porque es desprolijo en si o
porque no tiene muy en claro como escribir... (CEA 3, 9)

Pareciera que en el continuum entre imaginario y realidad suceden
los etiquetamientos de los docentes con respecto a las posibilidades
de estos sujetos, el comprenderlos como sujetos capaces de aprender,
educables o la naturalizacion de un destino

Cuando tenés un alumno que egresa de primaria con 15 o 16
afios sabes que no es para un ciclo basico (...), no es por discri-
minar nada, es ver la capacidad intelectual de cada guri (CEA
3,11)

Mas alla de lo anterior, se constata una intencionalidad de tener en
cuenta la particularidad del territorio como la singularidad de los ado-
lescentes al desarrollar estrategias de ensefianza, seleccionando conte-
nidos cercanos a la realidad del estudiante
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... estamos trabajando con reciclaje en la huerta, estamos ha-
ciendo una compostera, tratar de incluir al reciclador. (CEA 3C,
35)

Percepciones de la comunidad (familias, vecindad y organiza-
ciones) con respecto a lo educativo

La ubicacion geografica de los centros educativos asociados hace que
los docentes como los equipos de gestion piensen y desarrollen estra-
tegias particulares sobre el barrio, la realidad familiar como el nivel
educativo familiar asi como la pertinencia de la modalidad educativa
seleccionada. Los colectivos docentes se posicionaron de formas dis-
tintas ante las situaciones en las que se encontraron, algunos de ellos
se propusieron conocer, comprender como las familias consideran es-
tos centros en particular.

... intentamos ver también cémo es esto de que estos dos cen-
tros estén asociados y como la comunidad percibe esta asocia-
cion entre los centros (CEA 6, 39)

Tras el primer enfrentamiento con la realidad los docentes de me-
dia comienzan a considerar el nivel educativo familiar, tanto como
la realidad familiar que viven cotidianamente estos adolescentes. Vi-
sualizando como ellos estan superando barreras contextuales como de
biografias de vida familiar, siendo las primeras generaciones en su
familia que cursa el nivel medio

La poblacion que tenemos nosotros solo terminando primer
aflo, ellos en su familia son los que tienen mayor escolaridad.
Son familias donde tenemos chiquilines que tienen hasta nueve
hermanos, donde su hogar, con suerte, tiene estas dimensiones.
(CEA3,12)

Empiezan a considerar la realidad contextual en la que se han formado
estos adolescentes para empezar a pensar como desarrollar estrategias
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pedagobgicas, aunque este sutil equilibrio entre sujeto de posibilidad y
sujeto sujetado puede perderse en cualquier momento

... las dificultades de aprendizaje que tienen los alumnos van
mas por el sistema que tiene el barrio, de aca la mayoria de los
padres y de los vecinos de todos lo que es esta comunidad no le
esta dando la atencion a los alumnos (CEA 5, 21)

Paulatinamente comprenden los docentes como los equipos de gestion
de media, la necesidad de modificar el formato porque el contexto y
la realidad es otra

... vengo siete y media de la mafiana y hay alumnos que estan
viniendo (...) me piden libros, la computadora para internet,
para terminar deberes, imprimir un mapa, (...) Nosotros repli-
camos formatos de UTU y no tenemos en cuenta los territorios
(CEA 3B, 28)

Los docentes ante la posibilidad de encuentro con otros do-
centes

Los docentes de ambos consejos entienden que los encuentros reflexi-
vos, asi como el acompafiamiento de un equipo ha habilitado el pensar
sobre sus practicas en conjunto con otros, como el conocer la realidad
de la organizacion con la que comparten el espacio como el alumna-
do y reconocerse en su rol como actor educativo con una perspectiva
territorial.

Los docentes valoran y reclaman el acompafiamiento docente, nece-
sitan de otro para pensar sobre el hacer cotidiano como el pensarse
como actores educativos, la emergencia de la cotidianeidad pareciera
impedirles visualizarse mas alla del hacer inmediato. Enuncian ciertas
incertidumbres ante lo nuevo, por ello la demanda de acompafiamiento

... ante la posibilidad de este proyecto uno proyecta cierta in-
certidumbre. (CEA 1, 3)
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... planteado como espacio de construccion, ahora qué vas a
construir si no tenés tiempo de construccion, no tenés lugar, no
tenés acompafniamiento. (CEA 2, 7)

Es por ello que reconocen la relevancia de las instancias de encuentros
reflexivos conjuntos gestionadas por un otro que conozca la experien-
cia como ambas instituciones (primaria y media tecnoldgica) porque
ante

... dificultades en la distancia que hay atn entre los colectivos
docentes, faltaria mas de estas instancias. (CEA 5, 18)

En lo que refiere a sus vivencias ante el acompafiamiento externo con
respecto a lo que les posibilitan como actores, una concientizacion de
su hacer con otros que se expresa en las practicas educativas

... poder empezar a institucionalizar de alguna forma, sobre
todo un momento de escucha de parte nuestra, de las dificulta-
des, de los avances y de como han ido transitando estos prime-
ros meses. (CEA 1, 2)

Consideran que estos encuentros de colectivos, organizados por un ex-
tranjero al centro, conocedor de las dinamicas de las instituciones ha
permitido intercambios y encuentros que ellos por si solos no habian
podido concretar en la intensidad lograda; ellos lo expresan por las
dinamicas que les permitieron mirarse con otros 0jos, conocerse-reco-
nocerse en su hacer, saber y estar en el centro como en la interinstitu-
cionalidad incipiente.

... la importancia de este grupo de reflexion, como colectivo
coémo nos sentimos al compartir un espacio fisico mas alla de
lo que propone un proyecto (...), hay un montén de cuestiones
que pasan en la organizacion, en la vivencia, en el dia a dia, en
la cotidianeidad. (CEA 1, 2)

Lo anteriormente expuesto no quita que pueden reconocer su hacer
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aunque por este proceso reflexivo, asumiendo como propio el imagi-
nario que la sociedad pareciera construir de los docentes, es asi que
las instancias han sido un espacio donde aprender y resignificar lo
hecho por los mismos docentes

... cosas que la escuela las viene haciendo: las salas de lectura,
la biblioteca, los cafés literarios. (CEA 6, 45)

Los primeros pasos en la interinstitucionalidad CEA

En este apartado se detalla como los docentes vivencian y disefian la
interinstitucionalidad, las dimensiones que se desarrollan son la orga-
nizacion de las modalidades inciden en la vinculacion entre docentes
CEIP-CETP asi como los docentes-estudiantes, la grupalidad docente
de ambos centros, la relacion entre la centralidad y la autonomia de
los centros que incide en la logistica e infraestructura, responsabilidad
de los distintos actores en la interinstitucionalidad asi como los obs-
taculos.

La cercania de los centros educativos, su no delimitacion fue vivida
por algunos docentes como un problema, mientras que para otros la
cercania, organizacion incide en vinculacion

Se potencidé una comunicacion fluida entre los maestros y pro-
fesores. También vimos como positivo la pertenencia de los chi-
quilines. La cercania del vinculo entre los adultos. La atencion
personalizada a los estudiantes y eso del lado de UTU es impa-
gable. Facilidad para el seguimiento de cada caso. (CEA 2, 8)

No hay espacios que nos dividan de la escuela y eso a veces
puede generar dificultades con la comunidad entre los nifios de

escuela y los nifios y adolescentes de aca (CEA 3, 9)

... vemos como posibilidades la continuidad educativa, el co-
nocimiento del alumnado que va de la mano (...) con el vinculo
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con la familia porque eso es lo que mas suma (...), te acercas al
nivel afectivo siempre hay un mejor resultado. El tema de que
tengan de referencia el mismo lugar fisico para los chiquilines
también (CEA 4, 13)

Los docentes de los distintos centros vivieron de formas muy diversas
las instancias de encuentro, tanto como la conformacion de esta forma
de institucionalidad. Los docentes de media reclaman informacion y
documentacion de la propuesta para apropiarse de ella, posicionan-
dose de esta manera como actores organizacionales y no como meros
ejecutores de politicas educativas.

... que yo me acuerde no hay un proyecto escrito (CEA 6, 43)

En toda organizacion es imprescindible darle un tiempo a los sujetos
participantes para conformar la grupalidad, algunos pudieron verba-
lizar su integracion del colectivo como grupo, lo cual es un proceso,
mientras que otros no lograron planteérselo.

A nivel del colectivo costé mucho la integracion y todavia esta
en via de construccion. (CEA 1, 4)

En lo que refiere a la conformacion del grupo, el sentido de grupalidad
entre docentes CEIP-CETP lo enuncian de la siguiente manera

Nos parece importante poder dialogar porque eso hace el poder
construir algunos caminos y la resolucion de algunas cuestio-
nes. (CEA 1, 2)

Esta conformacion del colectivo docente de los CEA, compuesto tanto
por los equipos de gestion como por los docentes de aula de primaria
como de media, estuvo mediado por los tiempos que la institucionali-
dad les proporciond, la cual no se distinguia de otras propuestas edu-
cativas
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... el tema de las horas de coordinacion (...) es lo mas preciado
(...) para implementar el proyecto de CEA en conjunto con Pri-
maria deberia aumentarse la carga horaria de coordinacién por-
que es imposible coordinar todo lo del propio centro y encima
hacer una coordinacion entre los centros. (CEA 4, 13)

. ni siquiera tenemos tiempo disponible, entonces, eso difi-
culté muchisimo este afio para poder cumplir con la propuesta.
(CEA 2, 6)

Esto hizo que los docentes tuvieran horarios y cargas horarias como
en las modalidades que programaticamente se implementan en centros
que no comparten el territorio ni el edificio.

Dificultades por diferentes horarios que no facilitan los encuen-
tros (...) que también obstaculizan la concrecion de los proyec-
tos. (CEA 1, 4)

De esta forma, el procedimiento de asignacion de horas de coordina-
cion para la modalidad educativa de media (Ciclo Basico Tecnologi-
co) obstaculiza el desarrollo del proyecto como innovacion y apropia-
cion de los docentes

... tenés coordinaciones en las primeras escuelas que tomas, o
en las dos que tenés mas horas, después te quedas sin coordi-
nacion en el resto. Esto es excepcional para nosotros porque en
realidad nuestra coordinacion son cinco profesores. (CEA 3, 9)

Es necesario considera que por la cantidad de grupos que va a dis-
poner cada centro, los docentes de media pueden completar su carga
horaria en otros centros o considerar estos como un complemento;
aunque se evite que tomen docentes noveles al ofrecerlos desde el
inicio del calendario de elecciones. Los docentes se detienen en la
continuidad de adolescentes sostenida por la continuidad de docentes
en el centro educativo.
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... tendriamos que poner la continuidad de los docentes, poder-
se comprometer con la escuela de forma de mantener también
equipo, porque todos los procesos estos implican una articula-
cion importante. (CEA 3B, 29)

... tenemos que procurar dejar el camino lo mas transitable
posible, no para los adultos solamente, sino pensando en los
gurises. (CEA 3C, 32)
Otra dificultad expresada por los docentes ha sido la imposibi-
lidad del encuentro, por la no habilitacion desde el comienzo de
la propuesta, los docentes lo expresan en la ausencia de

. espacios que permitan compartir la continuidad educativa.
(CEA 3B, 27)

Lo anterior se manifiesta mediado por el lenguaje organizacional
como por el imaginario de los docentes, en las formas de nominar
estrategias y conceptos disciplinares especificos que se hacen cuerpo
en el rendimiento de los adolescentes al no comprender el cambio de
lenguaje como de hacer ante los contenidos.

Dificultades [en] los acuerdos que también obstaculizan la con-
crecion de los proyectos. (CEA 1, 4)

Las actividades cotidianas, compartidas fueron los nudos de tension
en la convivencia que los equipos de gestion como los colectivos do-
centes abordaron de distinta manera. Es asi que los momentos como
las formas de acompafiamiento docente se expresaron como el abor-
daje distinto de un mismo hecho educativo

Lo que nosotros vemos es que nosotros comemos con los chi-
quilines, nos sentamos los escuchamos, conversamos, los hace-
mos comer, los atendemos y eso en la UTU no lo vemos (CEA
4, 14)

Asi como en la forma de asumir las responsabilidades compartidas del
colectivo docente, que refieren tanto a
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... delimitar el espacio compartido, seguridad y sentido de per-
tenencia. Estamos hablando del edificio que involucra tanto a la
escuela como a la UTU. (CEA 3B, 27)

Mas alla de este reconocimiento los docentes de educacion tecnologi-
ca resienten la falta de espacios propios como una escasez de lo tecno-
logico por la forma en que se ha construido el edificio, lo cual puede
ser momentaneo por la presencia de las aulas moéviles

... falta de espacios fisicos, yo creo que la UTU aca esta per-
diendo la parte tecnologica, la parte de talleres, de oficios (...).
Se complica no tener el aula tecnologica (...) el profesor de tec-
nologia no tiene un lugar, tiene herramientas pero no las puede
usar porque no las podemos guardar en ningin lado. (CEA 4,
17)

Consideran que la temporalidad como la frecuencia de encuentros po-
tencia los mismos otorgandoles sentido
... si esa reunion se hubiera hecho en abril, mayo vos tenés he-
rramientas como para trabajar todo un afio. (CEA 5, 19)

Se puede considerar como las dimensiones del acompafiamiento a do-
centes: frecuencia, encuentro o espacio, sentidos del mismo. Es por
esto mismo que realizan proyecciones los docentes CETP-CEIP ante
el acompafiamiento

... posibilidad de compartir proyectos y espacios, también de
abordar de forma conjunta la solucién a los problemas de con-
vivencia que surgen. (CEA 1, 3)

... crear un proyecto integrado que se mantenga en el tiempo,
(...) estaria bueno dejar escrito para las personas que vienen,
para seguir un proyecto o si no te gusta ir cambiando de manera
gradual porque estamos trabajando con chiquilines. El proyecto
esta, la articulacion entre la UTU y la escuela, (CEA 4, 13)
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Algo que también surge es la forma de acompaiiar a los que gestionan,
acompaiiar a los que educan, en esa interrelacion entre la centralidad
y los territorios. Mas alla de la presencia semanal desde la gestion
educativa, quincenal de la gestion territorial y mensual del equipo de
monitoreo.

Como dificultades vimos la falta de profesores, (...el coordina-
dor) estuvo los primeros meses (...) solo con todo un proyecto
nuevo, en un barrio nuevo, gente nueva que no fue facil, como
que esa coordinacion no estuvo. (CEA S, 19)

En lo que respecta a la gestion de los recursos materiales y humanos,
en lo que refiere a la logistica de centro en su relacion con la centrali-
dad, en otras palabras a las autonomias de los centros educativos.

Lo anterior se expresa en las tensiones entre los tiempos personales
—de estudiantes y familias- vs tiempos institucionales, tensiones entre
los tiempos de la centralidad y la cotidianeidad. En otras palabras, las
demoras en la instalacion de las aulas moviles, como en el inicio de las
obras del edificio permanente generaron

... pérdida de poblacion estudiantil por demoras edilicias (...)
porque tenian miedo de quedarse sin nada. (CEA 2, 7)

La implementacion de la propuesta desde lo instrumental requiere que
algunas condiciones estén dadas desde antes de iniciar los cursos, no
en simultaneo porque ello ocasiona inconvenientes en la dinamica
educativa, para los docentes de media un obstaculo dificil de superar
fueron

... las dificultades en el acceso a la informacion de los estudian-
tes, (como las) demoras (en la instalacion y acceso del sistema)
de Bedelia (directamente en el centro educativo) (CEA 2, 7)

La materialidad de dos edificios, como el curriculo premeditado en

dos modalidades educativas (primaria y media) son elementos a asu-
mir al detenerse a presuponer una identidad

42



... la escuela como la UTU son dos instituciones que funcionan
totalmente diferentes, nosotros como CEA somos diferentes a
lo que puede ser otra UTU , nosotros vamos a transitar por dos
caminos paralelos que vamos a intentar vincular en algunos as-
pectos. (CEA 4, 16)

... vimos como dificultades el unir las asimetrias instituciona-
les, de forma de trabajar.(CEA 4, 18)

La infraestructura de las instituciones educativas comprende aquellos
servicios y espacios que permiten el desarrollo de las tareas educati-
vas. Las caracteristicas de los espacios fisicos de los centros contri-
buyen a la conformacion de los ambientes de aprendizaje y de convi-
vencia, donde se expresan y desarrollan los vinculos entre los distintos
miembros de la comunidad educativa.

Limitaciones de la infraestructura para los docentes: las condiciones
edilicias generaron en los primeros encuentros, reiteradas menciones
a las dificultades que impone la falta de espacio para la recreacion y
las actividades educativas. Sin embargo, alli donde las edificaciones
definitivas estan en construccion, se reconoce con cierto entusiasmo lo
temporario de la situacion.

Control de los espacios y la circulacion: tanto docentes del CEIP como
de CETP reiteradas veces plantean la dificultad que produce la apertu-
ra de los centros educativos para el manejo de la circulacion de nuevos
actores, adultos y adolescentes, introducidos en la dinamica cotidiana.

Al recapacitar como ir construyendo la interinstitucionalidad en el ha-
cer cotidiano evidencian que
. necesitamos mas actividades en conjunto con la escuela,
consultar a los maestros para la construccion de los grupos, bus-
car las causas cuando hay una desercion de los alumnos, elegir
las horas en tiempo para organizar cuando se hace en la UTU
las reuniones diagnodstico las maestras deben estar presentes y
ver que todo lo que se dice esté en esas fichas que vienen de
la escuela (...). Organizar un proyecto de centro comin que
involucre a ambas instituciones y a la comunidad. (CEA 5, 20)
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Es por tal motivo que, algunos colectivos, se concentran en las te-
maticas que hacen a la interinstitucionalidad en el trabajo educativo
cotidiano

... tema proyectos, la familia, el rendimiento de cada uno, so-
bre todo la situacion familiar, el nicleo familiar aca es como es
re importante tenerlo claro porque ademas son familias enteras
que tenemos, que van desde los mas chiquitos hasta los que
estan en UTU. (CEA 3B, 29)

... poder instalar también lo que es la convivencia de aula, es
otra dindmica la de estudios secundarios, hay muchas mas ma-
terias, el profesor también tiene otra dinamica de trabajo (CEA
3C, 36)

... habla de comparar los programas. (CEA 6, 37)

. se podria construir ese marco curricular que nosotros pen-

samos que el maestro tiene una logica y que muchas veces hay
que conciliar eso para hacer el puente.... (CEA 6, 38)
... fortalecer espacios comunes como biblioteca, comedor y pa-
tios integrando y extendiendo actividades a toda la comunidad.
Estamos hablando de espacios de intercambio que se puedan
fortalecer. (CEA 3B, 24)

Mas alla de lo curricular también deliberan en lo relacional, el vinculo
maestros-estudiantes, como desarrollar el acompafiamiento al adoles-
cente por el o los docentes, sin desconocer los vinculos construidos en
el centro educativo anterior,

... al principio del afio poder trabajar en talleres con chiquili-
nes, donde se pongan en juego historias personales y las emo-
ciones, para poder también establecer como un vinculo desde
ese lugar no solamente desde lo académico (CEA 6, 38)

Lo anterior debiera desarrollarse respetando y valorizando la comuni-

dad de la que han sido parte estos adolescentes, en la cual han cons-
truido su subjetividad estudiantil.
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... en esos talleres podriamos de repente participar los chiquili-
nes de la UTU pero también de la escuela (CEA 6, 38)

Otros docentes deliberaron en torno al trabajo integrado e interdis-
ciplinar de los docentes en torno a los contenidos, trascendiendo las
fronteras de niveles educativos como disciplinares

... creo que se tienen que fortalecer, van a leer y van a escribir
en distintas situaciones de su vida, toda la vida entonces eso es
importante trabajarlo (...) solicité textos para también trabajar
textos de otras materias integrados, (...)

... con las maestras de quinto y sexto trabajar con ellas a ver
como trabajan en la dinamica, a ver qué dificultades especificas
tienen esos chiquilines que son los que van a pasar también y
poder ver de alguna manera como trabaja cualquier otro docen-
te que venga. (CEA 3C, 36)

Una estrategia docente que surge es el darle la posibilidad al adoles-
cente de posicionarse en el lugar del docente, comprendiendo asi lo
que se exige y como se requiere a otros

... que los chiquilines se pongan en el lugar de correctores (...)
que ellos hagan producciones textuales y se corrijan. (CEA 3C,
36)

A algunos colectivos docentes la posibilidad del encuentro conjunto
les posibilité concientizar en qué situacion se encuentran, cual es su
responsabilidad ante la propuesta de CEA, por ello empiezan a desa-
rrollar estrategias de interinstitucionalidad, sin dejar de reconocer la
dificultad para construir con el otro, primero conocer, compartir ideas
y proyectos, acciones concretas.

... esto es una realidad ya no es un proyecto {...}, entonces lo

que decimos es desarrollar un proyecto en comun entre las dos
instituciones para llevarlo adelante. (CEA 4, 14)
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Los docentes, como los equipos de gestion, entienden que es su res-
ponsabilidad la construccion conjunta de la interinstitucionalidad, por
ello

... propusimos media jornada cada dos meses, al menos. Sobre
todo para realizar un proyecto en comun que abarque desde
inicial hasta UTU. (CEA 3B, 28)

... después de un afio de trabajo tenemos que empezar a cons-
truir un proceso de identidad conjunta, a ver por donde es que
va esa identidad y cuales son precisamente los ejes que vamos
a tomar para fortalecer esa identidad como proyecto para el afio
2018. (CEA 3C, 31)

Otro de los obstaculos ante la construccion de la interinstitucionalidad
es la inestabilidad de los docentes de media por la forma en que esta
organizada la forma de eleccion de horas, uno de los nudos fuertes de
la implementacion de toda la politica educativa:

... veiamos dificultades de abordar algo de formacion ya que en
la escuela somos casi todos efectivos pero en la UTU no, (...) el
afio que viene la mitad nueva, es como medio complicado. Eso
genera inestabilidad en todo, (CEA 5, 19)

Lo anterior deriva en el reclamo del reconocimiento del trabajo docen-
te mas alla del aula

El sistema no nos paga. (CEA 1, 6)

... no existen horas pagas de coordinacion para poder trabajar la
propuesta en conjunto. (CEA2, 6)

... la coordinacion tiene que existir por mas que nuestro en-
cuentro sea informal (CEA 3C, 36)

Asi como en la solicitud de recursos humanos no docentes para
la modalidad en consideracion a las caracteristicas de la pobla-
cion estudiantil (origen socioecondémico y cultural)

... falta de equipo multidisciplinario estable y permanente.
(CEA 3B, 27)
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En el caso de educacion media se analiza la concepcion de rol docente
donde solo se le paga al mismo por el ejercicio en el aula, dejando
otras dimensiones del acompaiiar al adolescente en su vivencia como
estudiante a la deriva.

...enel caso de la UTU, no s¢ si hay personas especificamente
que puedan cumplir ese rol durante el comedor porque también
tenemos un coordinador y una adscripta que son los Unicos re-
cursos, como que tienen un monton de horas; pero los docentes
no tenemos horarios asignados para acompanarlos en el come-
dor, entonces en el caso de la logistica capaz que si hubiera
alguin otro cargo. Hay compafieros que si acompaiian en el co-
medor mas alla. Todos los dias estan con alguien que coinciden,
siempre, hay alguien. (CEA 4, 16)

Mas alla de esto logran pensar modalidades educativas que la insti-
tucion de educacion tecnoldgica propone para los examenes, que no
imposibilita en el curso del afio lectivo, las tutorias como estrategia de
acompafiamiento de aprendizaje

. nosotros necesitamos (...) espacios donde los profesores
puedan dar una clase de apoyo (...). No tenemos espacios in-
tersticios para que el chiquilin pueda revertir alguna situacion.
(CEA 3, 10)

Discusion que por otro lado pareciera estar saldada en los FPB Co-
munitarios, o quienes asumen estas tareas cotidianas, tanto docentes,
educadores, alfabetizadores como integrantes de la comision de se-
guimiento que estan ausentes en esta propuesta educativa. La tension
en el hacer, como en el pensar a estos adolescentes parece estar en
considerarlos sujetos de posibilidad o sujetos sujetados

. el FPB (...) tiene menos materias y estos chiquilines que

tienen dificultad para concentrarse y estudiar, entonces como
que esta otra modalidad ayuda a que no sea toda esa masa del
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estudio y que, de repente, en lo del trabajo, si en algin momento
van a tener que salir a trabajar el punto es no hacernos los cie-
gos, si que haga algo rapidito y que salgan a trabajar, cuantos de
estos chicos que desertaron, ojala que vayan a trabajar y que no
sean ni ni. (CEA1, 5)

Los docentes buscan ponderar esta propuesta, al expresarlo directa-
mente por la modalidad modular, semestral con mayor carga tecno-
logica en el hacer. Asi como implicitamente al solicitar otros perfiles
educativos.

En lo que respecta a los aspectos pedagdgicos de la Interinstituciona-
lidad, la propuesta CEA esta signada por la heterogeneidad de la po-
blacion estudiantil, lo que hace que en las aulas confluyan diferentes
intereses y experiencias, segiin los docentes esto les dificulta el trabajo
pedagogico de acuerdo al modelo establecido. Cabe tener presente que
la escaza formacion docente en los planteles que se han conformado
durante el 2017; esta situacion conduce a los docentes a realizar una
reflexion acerca de estrategias para lograr mejores resultados en la
contencion y aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes plantean la necesidad de instalar propuestas comple-
mentarias para asegurar el sostenimiento de los estudiantes: Las re-
flexiones de los profesores sobre las practicas de aula son escazas,
volcandose hacia la necesidad de generar e instalar ambitos para el
apoyo extra aulicos, o hacia propuestas educativas que ya poseen fi-
guras (tutorias, por ejemplo) y ambitos para desarrollar actividades
que contribuyen a la revinculacion o sostenimiento de los estudiantes.
Asi es que las reflexiones pedagogicas se sustentan en la necesidad de
establecer un sistema de apoyo comprendido por tres subdimensiones,
figura para el apoyo educativo, espacio adecuado donde construir el
vinculo y tiempo necesario para hacerlo.

Se valoran las oportunidades de coordinar para acompafiar y contener:
Otro aspecto pedagdgico destacado son las actividades coordinadas
entre docentes CEIP y CETP para el acompafiamiento en el interciclo.
Estas se trabajan o proponen en dos ambitos, reuniones de coordina-
cion y de docentes; y actividades con los estudiantes. Las primeras
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refieren a las posibilidades de compartir experiencias e informacion
que contribuya a la reflexion sobre acciones pedagdgicas adecuadas
a los estudiantes. Las segundas, refieren a actividades planificadas en
conjunto para construir vinculos que faciliten el ingreso a educacion
media en el CEA, o a fortalecer los vinculos que los estudiantes de
media mantienen con la comunidad educativa de la escuela. Estas ins-
tancias no se replican en todos los CEA con la misma intensidad, en
algunos se valoran como experiencia positiva, en otros se proyectan
como posibilidad.

Sintesis del Informe

La fundamentacion de la propuesta se apoya en la relevancia de cuatro
necesidades, de las que citamos tres:

Facilitar el transito entre dos niveles educativos asegurando la conti-
nuidad de quienes egresan del ciclo de educacion primaria, mejoran-
do los aprendizajes del primer ciclo de educacion media.

Generar una propuesta educativa situada que contemple las nece-
sidades especificas que plantea la poblacion destinataria, extendien-
do los beneficios que sostienen las escuelas de tiempo completo y
APRENDER.

Optimizar el uso efectivo de los recursos edilicios, equipos y pro-
gramas de apoyo ya existentes en ANEP. (Presentacion general de los
CEA)

Desde la perspectiva docente se observa la necesidad de realizar ajus-
tes académicos a los procesos de gestion y edificacion: con dificul-
tades los docentes de ambos subsistemas, pero especialmente los de
UTU, logran superar la discusion en torno a la instalacion edilicia y
recursos fisicos necesarios para el desarrollo de los procesos educati-
vos y de los tiempos académicos. Sin embargo, una vez superada la
primera mitad del afio la mirada se vuelve a la poblacion estudiantil y
se focaliza en lo pedagogico.

La contigiiidad, especialmente para los docentes del CETP, representa
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un desafio emergente para el proceso madurativo de los estudiantes.
Si bien, en su discurso, no reducen la potencialidad para la proteccion
de la trayectoria, en diferentes centros, observan conductas diferentes
a las observadas en centros de educacion media exclusivamente.

Se reconoce las potencialidades de la cercania y las construcciones
interinstitucionales: todos los equipos docentes reconocen amplia-
mente el incremento de las posibilidades de cuidar la trayectoria en
el interciclo que esta propuesta genera. La permanencia en ambitos
familiares, cercanos a sus espacios de circulacion acostumbrados en el
que educadores adultos referentes permanecen y se vinculan, a su vez,
con sus nuevos educadores. Los que procuran construir conjuntamen-
te vinculos para la continuidad, establece un contexto de proteccion de
trayectorias innovador, que es reconocido sin lugar a dudas. Lo cual es
ratificado por los resultados académicos analizados.

La propuesta es una estrategia innovadora que requiere de la accion
conjunta entre instituciones con la finalidad de mejorar los procesos
educativos de los estudiantes. Este concepto, entonces, se refiere a la
coordinacion de actores y a la creacion de vinculos entre las institucio-
nes, en este caso escuela primaria y UTU, a través de mecanismos de
accion conjunta en torno a proyectos comunes que incluyen iniciati-
vas, recursos, potencialidades e intereses compartidos.

Esta muy presente la demanda de espacios de encuentro que faciliten
los procesos de asociacion de los equipos docentes: las demandas de
tiempos disponibles para el intercambio y asociacion entre los equipos
docentes tienen una fuerte presencia en todos los talleres. En primer
lugar demanda de tiempo remunerado para coordinar entre los equipos
del CEIP y del CETP, porque se percibe como un incremento de la
exigencia, la introduccién de equipos y actores con los que es necesa-
rio construir nuevos vinculos. En segundo lugar, los coordinadores y
docentes del CETP sefialan como una dificultad para el desarrollo de
la propuesta la escaza presencia de docentes en las coordinaciones de
los centros, resultado de la forma de asignacion de horas de coordina-
cion. Esto como resultado de que pocos profesores tienen asignadas
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las horas de coordinacion en el CEA. De modo que, desde la percep-
cion de los equipos de los centros, los esfuerzos de coordinacion y
articulacion que requiere el CEA no pueden desplazar los tiempos que
actualmente estan destinados para las coordinaciones de cada centro
por separado. Esto se plantea como necesidad de relevancia para el
cumplimiento de los objetivos trazados.

La Interinstitucionalidad debe ser construida, no estd dada: los equi-
pos docentes reconocen ampliamente diferencias en las dinamicas de
trabajo, incluso diferencias estructurales que dificultan la construccion
de la Interinstitucionalidad. Pero ademas perciben que esta debe ser
resultado del trabajo conjunto de los equipos. Esto puede explicar la
importancia que se la ha dado a los espacios de encuentro en todas las
instancias de trabajo de los CEA. De acuerdo a los procesos de reco-
nocimiento mutuo que se observo en los diferentes encuentros y las
tensiones que generaron el acercamiento de las diferentes modalida-
des de trabajo, tanto de gestion como de modelos pedagodgicos, surgen
dos posiciones que deberian ser definidas y que no estan claramente
establecidas en los documentos que fundamentan la propuesta. Esto
es, integracion o coordinacion, la integracion implica articulacion
pero la supera. Coordinacion implica la disposicion ordenada de los
métodos y recursos de cada institucion para asegurar el cumplimiento
de los derechos educativos de los adolescentes, pero conservando cada
una sus dindmicas y su cultura institucional. En cambio, integracion
requiere de coordinacion, pero este es un proceso que va mas alla por-
que requiere de la trasformacion de las instituciones, de sus dinamicas
y de sus culturas. Surge de las instancias de taller la necesidad de esta-
blecer claramente qué tipo de proceso es el que la propuesta procura,
en qué areas y en qué aspectos debe afectar a cada institucion.

Los registros analizados muestran sefiales alentadoras en relacion al
potencial de la propuesta para sostener a los estudiantes en el interci-
clo. Se observa con claridad una mayor cantidad de estudiantes de los
CEA en los menores rangos de inasistencias en relacion a los CBT del
resto del departamento, no obstante las diferencias entre los diferen-
tes centros, relativas a los niveles de insuficiencia resultantes de las
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segundas reuniones muestra que presencia en el centro no se corre-
laciona necesariamente con rendimiento académico. Incluso los do-
centes reconocen que a pesar de que algunos estudiantes poseen cali-
ficaciones con alto riesgo para la promocion del grado su asistencia es
regular. No obstante, al hacia el final del proceso 2017, los resultados
tienden a converger y mejorar. Los logros son destacados.

La heterogeneidad de los rendimientos tiene su correlato en la situa-
cion socioeducativa de los entornos y los recursos de los adolescentes,
de acuerdo a las expresiones de los docentes, no obstante predomina,
segun el centro y su comunidad educativa, percepciones desfavorables
en cuanto a las posibilidades del sostenimiento de la trayectoria.

A lo anterior se le suman las dificultades que generaron las edificacio-
nes provisorias y las caracteristicas de cuerpos docentes conformados
por el proceso tardio de eleccion de horas y la falta de informacion en
cuanto a la propuesta al momento de tomar las horas. Lo cual puede
haber incidido, a su vez, en el inicio tardio y accidentado de instancias
de coordinacion y reflexion-formacion. No obstante, cuando comen-
zaron, fueron altamente valoradas por los equipos docentes del CEIP
y del CETP.

También es posible que estas dificultades tuvieran efecto en las re-
flexiones pedagogicas, las que predominantemente se orientan al re-
levamiento de las necesidades que derivan en la demanda de la insta-
lacion de recursos para brindar apoyo adicional. En consecuencia de
las carencias de recursos socioeducativos familiares y comunitarios
para el sostenimiento de la trayectoria. La demanda de apoyo adicio-
nal y la falta de reflexion pedagdgica pueden estar relacionadas con
trayectorias docentes con la poca experiencia y escaza formacion para
la docencia. A su vez, esto puede implicar un importante contraste con
los equipos docentes del CEIP.

No obstante, predominé la tendencia a la valoracion favorable de la
propuesta educativa. Los docentes de ambos subsistemas reconocie-
ron el acierto de los lineamiento generales, pero solicitaron a su vez
mayor apoyo, planificacion y concrecion de lineas mas especificas de
trabajo.
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Sefialaron de vital importancia para la adecuada implementacion la
creacion y expansion de los ambitos de coordinacion y de sosteni-
miento socioeducativo de los estudiantes. La propuesta representa una
oportunidad invaluable para visualizar los desafios del interciclo y la
educacion media basica para la poblacion objetivo. El encuentro en
el territorio de las instituciones y sus cuerpos docentes, con sus di-
namicas y culturas que les son propias, en torno a una poblacion con
riesgo educativo representa un esfuerzo que es celebrado por todos,
y también representa un espacio de encuentro en el que se visibilizan
tensiones que los adolescentes experimentan.

Consideramos que es conveniente la provision temprana de los recur-
sos para llevar a cabo las instancias de coordinacion y reflexion tal
como los docentes la demandan. Y ademas, de mantenerse las carac-
teristicas del cuerpo docente de UTU, los apoyos pedagogicos deben
incrementarse.
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