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Fundamentacién

Introducir al estudiante en el campo académico de las Politicas Publicas, un campo de actuacidén en la
Administracién Publica y de operatividad del poder politico, que se viene desarrollando como un espacio
estratégico. El egresado tendrd los conocimientos para problematizar identificar y contribuir en el
desarrollo de politicas del sector visualizando los desarrollos nacionales asi como también el avance
regional y mundial en la tematica.

Objetivos Especificos

Estudiar las estructuras gubernamentales con funciones publicas.

Analizar el desarrollo de las politicas publicas y sus efectos sobre la gobernabilidad del sistema
democratico.

Relacionar las Politicas Publicas, la calidad de la acciéon gubernamental y los fundamentos del desarrollo
democratico.

Poner en conocimiento de los estudiantes los estudios académicos mas relevantes sobre la tematica del
Estado y las Politicas Publicas, de manera de favorecer su comprensién y el analisis critico de los procesos
de politicas.

Proveerlos de herramientas aptas para el analisis de las politicas publicas, tanto en lo referente a sus
lineas de accion y orientaciones, como a los procesos y aspectos institucionales.

Favorecer un primer acercamiento al estudio de algunas de las politicas publicas formuladas e
implementadas en Uruguay y la region.

Sugerencias Metodoldgicas

La metodologia de ensefianza/aprendizaje buscara facilitar el analisis autbnomo del alumno, estimulando
la busqueda de informacidn y la investigacidn, a la vez que se aplican los conocimientos adquiridos en la
actividad diaria.

El docente propendera la visita al aula de disertantes que sean técnicos reconocidos o representantes de
colectivos técnicos y sociales para el analisis de casos practicos y debates sobre temas de actualidad.

Siguiendo lineamientos pedagdgicos generales, se considerard como algo fundamental:
- Los conocimientos previos y el nivel de los alumnos al comienzo del curso, y los resultados alcanzados
al finalizarlo.
- Dar mas importancia a la comprensidn de los temas que al aprendizaje repetitivo.
- Brindar las oportunidades para generar auto aprendizajes.
- Se comenzara con una breve evaluacidon diagndstica, en la primera sesién del curso en el
Semestre.
- Con ella se mediran los conocimientos previos que traen los alumnos, a la vez que se indaga sobre
sus expectativas personales y profesionales en el trabajo de fin de carrera.

Se estimulara al alumno a profundizar en temas que sean de su interés dentro de la asignatura, realizando
trabajos de busqueda de informacion. Se busca el cambio de rol, de “sujeto pasivo” (que concurre a una

institucion educativa para recibir conocimiento), a “sujeto activo” protagonista de este proceso.

Se aspira a que el alumno visualice en la materia, la importancia que tiene el manejo del conocimiento y
la practica cientifica, en la practica laboral diaria del Tecnélogo/Ingeniero Tecnoldgico Prevencionista.
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El plan de estudios implica la realizacidn de una Tesis en el espacio Practica y Proyecto; el docente
utilizara dicha obligacidn curricular para aportar desde su disciplina, como también para reforzar los
temas abordados en el aula.

Evaluacién

El enfoque de las evaluaciones sera en base a resultados sobre conocimientos y competencias adquiridas.
Aspectos relacionados con esfuerzos, merecimientos o problematicas particulares deberdn ser tenidos en
cuenta en la planificacién, pero no son elementos a considerar al momento de calificar.

Se realizaran pruebas en formato de parcial y presentacion de trabajos (grupales y/o individuales) que
permitan evaluar el avance de las pautas dadas en el aula, u también promover la investigacion para el
aprendizaje auténomo.

La evaluacion en las diferentes instancias a lo largo del Semestre permite obtener informacidn sobre Ia
adquisicion de conocimientos, sobre la mejora de las habilidades y sobre el fomento de actitudes
positivas por parte del alumno. Es la fuente de informacién que permitird tomar decisiones al docente
sobre los resultados de aprendizaje que se desean obtener.

Se evaluaran:

- Los conocimientos y competencias logradas por los estudiantes.

- Las estructuras de las unidades tematicas.

- Eldesarrollo del curso.

Se realizaran instancias de evaluacién formativa, en las que se buscard determinar:

- Los conocimientos adquiridos a lo largo del curso, por medio de prueba de evaluacion.

- Las habilidades desarrolladas por el estudiante, por medio de trabajos colectivos y/o individuales.

- Participacion mediante aportes técnicos/académicos en el aula.

Capacidad de abstraccién para recrear y aplicar soluciones analogas o diferentes, ante problemas
presentados en el curso.

Capacidad de descubrir y encadenar eventos.

Deteccién de fallos conceptuales u operativos, y su resolucion.

Contenido Programatico

Unidad I:

Estado y Politicas Publicas. Origen, desarrollo histérico, tipologia y funciones de la institucidon estatal. El
Estado como organizacién y como actor. Las politicas publicas como emanacién del poder estatal. Il. La
delimitacion del campo de las politicas publicas. Concepto. Componentes. Actores. Categorizacidény
tipologias. Las politicas publicas presentadas como un ciclo. Las politicas publicas como un componente
de la modernizacidn administrativa.

Unidad II: £/ Estado de Bienestar y las Politicas Sociales
e La exclusién social.
e Fases del Estado de Bienestar
e Referentes
e La Discusion actual

Unidad lll: Las Politicas Publicas dentro de la Teorias de la Organizacion
e Los aportes del modelo clasico Weberiano: la politica burocratica. Los aportes del
modelo post-burocratico.

Unidad IV: E/ Ciclo de las Politicas Publicas
4.1 Fases principales: aparicion de problemas/formulacién de soluciones/toma de decisiones/Ejecucién
de acciones/implementacion/evaluacién y monitores.
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4.2 Proceso de disefio y formulacién. Elaboracién de la agenda decisoria. La formacion de la agenda:
importancia del proceso de formacién de la agenda. Concepcidon técnica y politica de la planificacién,
etapas de la planificacién. La planificacion como base para el diagnéstico de programas.

Tipos de agenda:

- La agenda sistémica, publica, constitucional.

- La agenda institucional, gubernamental, formal.

4.3 La fase de implementacion.

4.4 La evaluacidn de las politicas publicas. Metodologia para el analisis de las politicas publicas. La
perspectiva normativa: Institucionalismo/neoinstitucionalismo. El enfoque gestioldgico. La vision de la
nueva Gestion Publica.

Unidad V: Dimensiones de las Politicas Publicas:
e Dimensién simbdlica. Dimensidn de estilo.
e Dimensidn sustantiva. Dimensidn operativa

Unidad VI: Calidad y Gestion Presupuestaria de las Politicas Publicas:

e La calidad de las politicas publicas. Los recursos de las politicas publicas. Marco juridico, recursos
humanos, recursos financieros, conocimiento disponible, estructura organizativa, consenso,
tiempo, infraestructura, apoyos politicos, coaccién. Los modelos de politicas publicas deseables.
Eficacia y eficiencia: su dimensidn politica y social. Inercia e innovacién de las politicas.

e Visidn estratégica y criterio para el éxito en el manejo de programas publicos.

Bibliografia Sugerida:
Nota: Ante una posible dificultad de obtener la edicion mencionada, es viable seguir el curso con ediciones anteriores del libro (se
accede a alguna de ellas libremente, por medios electrdnicos). La lista es a los efectos orientativos, el docente tiene la libertad de
incorporar bibliografia.
e Aguilar, Luis F. (1997). Introduccidn a Giandoménico Majone, Evidencia, Argumentacion y
persuasion en la formulacién de politicas. México. F.C.E.

e Aguilar Villanueva, L. (Comp.) (1992) La hechura de las politicas. México D.C.: Porrua.

o) (1992) La implementacién de las politicas. México D.C.: Porrua.
o (1992) El estudio de las politicas publicas. México D.C.: Porrua.
o (1993) Problemas publicos y agenda de gobierno. México D.C.: Porrua.
o (1996) La evaluacién de las politicas publicas. México D.C. Porrda. BID

(2006) La politica de las politicas publicas. Washington, BID. Disponible en
http://www.iadb.org/res/ipes/2006/?language=Spanish
e Alcantara, Manuel (1995). Gobernabilidad crisis y cambio. México. F.C.E.
e Alvira Martin, Francisco (2202). Metodologia para la evaluacién de programas. Cuadernos
metodoldgicos, N2 2, Madrid, Centro de Investigaciones Socioldgicas.
e Franco, R.-Lanzaro, J. (2006) Politica y politicas publicas en los procesos de reforma de América
Latina. Bs. As.: FLACSO-Naciones Unidas.
e Garcia Roca, Joaquin (1992). Publico y privado en la accidn social. Del estado de Bienestar al
Estado Social. Madrid, Popular.
e Barcelay, Michael (1998). Atravesando la burocracia. Una nueva perspectiva de la Administracidn
Publica. México. F.C.E.
e Brugué Torruella, Quim (1999). El Andlisis de las Politicas Publicas. En Roman Castro (Coord.).
Temas clave de ciencias politicas, Barcelona Gestién, pp.317-354.
e Cardoso de Da Silva, Elsa (1998). Gobernabilidad como negociabilidad. Notas para la discusion de
un acuerdo nacional. Ciencias de gobierno N2 4 Maracaibo, IZEPEZ, Julio-Diciembre. Pp. 29-48.
e Duverger, Maurice (1983). Sociologia de la politica, Barcelona, Ariel.
e Fernandez, Antoni (1996). Las Politicas publicas, en Miquel Caminal, Manual de ciencia politica.
Madrid. Tecnos. Pp.428-490.
e Lahera, E. (2008) Introduccidn a las politicas publicas. Santiago de Chile, FCE.
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