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- FUNDAMENTACION

El presente plan se realiza en e marco del desarrollo y fortalecimiento de la Educacion
Superior Terciaria que viene realizando el Consgo de Educacion Técnico Profesional —
Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP — UTU) desde el 2005 a presente.

Se ha venido transitando por estrategias de reordenamiento de la educacion terciariay el
desarrollo de nuevas formaciones. En este sentido se adoptaron criterios de organizacion
curricular comunes, fortaleciendo la organizacion semestral, la creditizacion y la carga
horariade los cursos. La adopcién de nuevos criterios habilitala construccion de puentes
con otras instituciones en un lenguaje comun para el reconocimiento de las trayectorias
individuales y lamovilidad estudiantil.

En este marco de cambios institucionales, se presenta por parte del Programa de
Educacién en Administracién, Comerciaizacion y Servicios, del Programa de
Planeamiento Educativo, la necesidad de gjustar |as actuales propuestas de formacion en
el areadela Administracion.

Actualmente contamos dentro de la oferta educativa del CETP-UTU con formaciones en
el &reade laadministracion con cursos de un afio de duracion, a saber: Administracion
de Persona (832 hs anuales), Analista en Marketing (896 hs anuales), Administracion
Publica (832 hs anuales). Latitulacién de estos cursos es de carécter terminal y habilitaa
lainsercion laboral.

La administracion esta presente en los procesos de comerciaizacion, suministro,
almacenamiento, traslado de materiales e insumos, en € gerenciamiento de recursos
financieros y capacidad humanas, entre otros sectores de desarrollo. El mundo de hoy
globalizado y en constante cambio, nos interpela en la necesidad de fortalecer la
formacion de recursos humanos en el area de administracion, que posean |las herramientas
requeridas para enfrentarse a la realidad del sector de forma eficiente y eficaz. En ese
marco se pretende que la formacion que se imparte en esta &rea pueda abarcar todas esas
dimensiones, permitiendo a egresado de la carrera desempefiar sus funciones de apoyo
administrativo y desarrollar capacidades de comunicacion de forma profesional.
Teniendo en cuenta este escenario, surge entonces la necesidad de gjustar |as propuestas
actuales a los criterios establecidos para la formacién de nivel terciario. Sumando a lo
anterior las exigencias en € ambito laboral, Ilevan a contextualizar ala administracion

como gjetransversal atodaslas areas vinculadas, desde una perspectivade eficienciapara
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el logro de los objetivos. Esta reformulacién ha pretendido atender cierto grado de

innovacién en los aspectos juridicos incluyendo teméticas vinculadas a la seguridad
laboral, socia, a la actividad financiera, a comercio entre otros, que ha generado la
necesidad de formar profesionales que puedan incluirse de manera eficiente al nuevo
contexto administrativo del pais.

La experiencia generada en € desarrollo de los cursos ha generado la reflexion sobre la
necesidad en adecuar lasformasy | os contenidos en rel acion alos siguientes gj es: criterios
de formacion terciaria, mecanismos administrativos, mecanismos econdmicos,
instrumentos contabl es, herramientas informativas, conocimientos sobre gestion humana,
conocimientos sobre administracion del sector publico y e sector privado.

Se acordd disefiar dos tecnicaturas, una especifica en €l area de Administracion y otra,
con énfasis en el érea de administracion de Recursos Humanos denominada Gestion

Humana.

|1- FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

Ante una realidad que muestra nuevas y constantes transformaciones sociaes y el
surgimiento de novedosas formas de vincul aridad, rel acionamiento y organizacion de 1o
social, han generado la necesidad de mantener una notable agilidad para la adecuacién a
esta dindmica de solucion de situaciones planteadas aqui y ahora, por |o que se requiere
de ciudadanos participativos con formacion juridica concreta. La misma debe estar al
servicio de otorgar a estudiante, e del proceso de ensefianza, la capacidad de andlisis
suficiente para reconocer y resolver adecuadamente situaciones de la vida profesional con

autonomia.

En ese marco, se presenta el Derecho como ciencia socio-juridica normativa dindmica,
lacual tiene como funciédn inherente ser prescriptor de pautas de conducta externamente
impuestas, haciendo posible la coexistencia social. Fuente de certezas, motivadora,
organizadora y reguladora de las relaciones sociales. Una adecuada formacion juridica
resulta imprescindible para el mejor conocimiento y gjercicio de los derechos y
obligaciones de gquienes desempefian profesionalmente una actividad, pudiendo detectar

los actores juridicos habilitados que se desenvuelven en e sector, bajo qué régimen de
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competencias y formas de relacionamiento se encuentren de acuerdo a la normativa

vigente en lamateria.

Deacuerdo alo expuesto, laasignatura L egislacion aplicadall en €l Espacio de Formacion
Especifica de esta Tecnicatura en Administracion, conformara un trayecto de formacion
aplicada que permitira al estudiante conocer el Marco Juridico vigente del area
administrativa.

Resulta de relevante importancia que e estudiante tome conocimiento y en funcién de
ello resuelva, las diversas situaciones alas que se enfrentara en su desempefio profesional
con nociones claras y acertadas del marco normativo especifico, evitando e error en la

gestion y favoreciendo procesos asertivos.

En este sentido, es que & programa se construira bajo la consigna de "competencias’, es
decir, como un "elemento integrador entre un conjunto definido de aptitudes
(metodol 6gicas, técnicas, comunicativas y organizativas), junto a un grupo de actitudes
participativas y personales que permitan relacionar intrinsecamente informacion en
forma selectiva y establecer estrategias para la resolucion de problemas concretos (Sala

de Inspectores CETP, Montevideo 2012, pags. 12 y 13 documento Unico).

Por ultimo, corresponde aclarar quelaasi gnatura sera parte de una construccién dinamica
y ampliamente integradora del conocimiento, no teniendo por finalidad la resolucion
mecanicani linea de situaciones juridicas planteadas, sino que buscara que e estudiante
adquiera herramientas de reflexion, para tomar resoluciones propias o para enfocar
debidamente el asesoramiento que corresponda en € marco de su actividad, de manera
dependiente, como emprendedor, empleador o tercero ya sea en una relacion laboral,
administrativa, comercial asi como también pueda desenvolverse en la gestion
administrativa.

[11- OBJETIVOSGENERALES

Propiciar la formacion juridica del érea de administracion con énfasis en los aspectos
técnicos y de gestion que permitan a egresado el desempefio en los ambitos publicos

como privados.
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Desarrollar los aspectos y herramientas fundamentales para que € egresado pueda

desempefiarse de forma critica, autbnoma y con ética profesional como Técnico en

Administracion.

V- COMPETENCIAS

Comprende y aplicalanormativa vigente adecuada a la organi zacion sel eccionada.
Identifica el impacto del contexto juridico en laactividad y su incidenciaen € plan.

Incorporalas variables legales a contexto publico o privado.

V-CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD 1:

Administraciéon del Proyecto

1. Andlisisdel Diagnéstico y determinacion del problema

2. Investigacion de los el ementos organizacionales y eleccion de las alternativas mas
convenientes desde la determinacion del problema.

3. Andlisis de los datos recopilados: fuentes, contenido, grado de detalle, aspectos
abarcados, grado de verificacion de lainformacion.

4. Determinar las propuestas de accion de cada grupo en particular.

5. Vaoracion de alternativas. Fundamentos para la eleccién de la propuesta teniendo en
cuenta principalmente tres aspectos: ambito de actuacion, tipo de organizacion,
administracion, responsabilidad patrimonial, tratamiento fiscal, formato individual o
constituyendo una persona juridica.

6. Brindar asistencia paralos gjustes requeridos.

7. Seleccionar laformajuridica adecuada al problema planteado, que permita hacer uso
delos derechosy obligaciones previstas en laley para cada uno de los model os
existentes, de acuerdo a area de estudio y areade influencia.

8. Determinar laviabilidad o factibilidad juridico — institucional.

9. Establecer |as particul aridades y normas especial es sobre |os recursos humanos 'y

material es necesarios distinguiendo el ambito publico y privado.
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10. Determinar las normas y procedimientos que se deben seguir para concretar el

formato juridico seleccionado y la cel ebracion de los contratos necesarios.

Total horas; 24 Horas

UNIDAD 2:

Ejecucion y evaluacion del Proyecto:

1. Trabgjar y fundamentar cada una de las propuestas, tutoriando su desarrollo en
coordinacion con € resto de las asignaturas

2. Analizar cada uno de los temas curricul ares desde la organizacion y administracion
de las diferentes propuestas, evaluando en forma continua, que permitala
retroalimentaci én necesaria parala adecuada toma de decisiones.

3. Completar la documentacion necesaria éxito del proyecto en €l medio donde propone

actuar.

Total horas: 24 Hor as

VI- METODOLOGIA

En este semestre en particular se pondra en practica la metodologia de proyecto en su
modalidad de tutoria, que permita obtener resultados exitosos, en los diferentes casos que
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planteen los estudiantes, o del ambito institucional que €ellos desarrollen en forma

integrada.

Se debe de trabgjar en conjunto con las demés asignaturas a fin de poder culminar €l
proyecto integrado, en cual contendra los diferentes contenidos y competencias, de
acuerdo aladiversidad de cada grupo de alumnos.

Esta debe tender afacilitar € trabajo autébnomo de los alumnos, potenciando las técnicas
de indagacion e investigacion, asi como las aplicaciones y transferencias de o aprendido
alavidareal.

Debe posibilitar e auto aprendizae significativo, de forma que los aumnos,
auténomamente puedan tomar decisiones de distinto tipo: elegir la tematica a trabajar,
seleccionar |0s recursos, etc.

El instrumentar actividades que estimulen laconfrontacion delo que e aumno yaconoce
plasmandolo en una situacion real, conforma un recurso importante y motivador parala
construccién del aprendizaje y favorece € desarrollo de la actividad mental frente alos
diferentes desafios a sortear, provocando lareflexion y latoma de decisiones.

VII- COORDINACION

Se constituird en un espacio obligatorio y fundamental para lograr la integracién
sistematica de las distintas asignaturas que componen & curriculum. Es un espacio de
reflexidn conjunta, interdisciplinaria sobre todos |os aspectos del quehacer educativo.

VIII-EVALUACION

La evaluacién deberaresponder aun proceso de ensefianzay de aprendizaje, laevaluacion
formativa, implica un proceso de obtener sintetizar e interpretar informacion, para facilitar
la toma de decisiones orientadas a ofrecer retroalimentacion d alumno. Es decir, para
modificar y megjorar @ aprendizgje durante € periodo de ensefianza. La funcion de la
evaluacion es eminentemente pedagdgica, ya que se rediza para obtener la informacion
necesariaafin de vaorar € proceso educetivo, la préctica pedagogicay los aprendizgjes de
los dumnos, con la finalidad de tomar decisiones sobre aquellas acciones que no han

resultado eficacesy redizar las mejoras pertinentes.
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L aevaluacién sera conjunta con | as otras asignaturas en busca de conocimiento aplicables

a las diferentes situaciones laboraes, e impliquen contenidos integrales de todos los
semestres del curso.

Se entiende que debera ser reflexiva-vaorativa, tanto para evaluar aprendizajes como
para€l proceso de ensefianza en su préctica docente.

Se ponderara fundamentalmente el trabajo en equipo y su flexibilidad en todo el proceso
derealizacion del proyecto. Tener presente gue en un trabgjo tutorial, la responsabilidad
docente frente a resultados positivos, es fundamental en & continuo proceso de
retroalimentacion de las practicas reflexivas.

Ademés debera tener presente los aspectos formales previstos por la normativa aplicable
(Reglamento de Evauacion y Pasge de Grado delos CTT).
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