
Presentation de la Unidad Curricular:
Esta Unidad Curricular acompana a los estudiantes en sus procesos de alternancia,  profundiza en los
contenidos abordados en la Unidad Desarrollo Humano I, y su aplicacion en los SPL  de alternancia,

posibilitando la elaboration de diagnosticos y propuestas de mejora.

Relacion con el perfil de egreso:
Esta Unidad se relaciona con el A rea de Dominio 2. L as principales competencias de egreso son:
-Comprender procesos y aplicar tecnicas de la gestion humana en los SPL, desde una vision holistica,

teniendo en cuenta condiciones de trabajo decente
-Integrar y liderar equipos de trabajo, contribuyendo a la sustentabilidad y productividad de los SPL
-Establecer, mantener y potenciar la comunicacion y las relaciones de valor en el trabajo con personas y

grupos, contribuyendo a la mejora continua del clima laboral
L iderar procesos de aprendizaje y desarrollo de las personas, teniendo en cuenta sus necesidades y las del

SPL
Objetivos de aprendizaje:
Profundizar conocimientos adquiridos y desarrollar habilidades para diagnostico y propuesta de mejora en
areas de gestion humana en los establecimientos. Aumentar su capacidad de fomentar el trabajo en equipo y
contribuir a un buen clima laboral. Aplicar herramientas para la mejora de las relaciones interpersonales y la
comunicacion tanto en el establecimiento de alternancia como en el periodo academico.
Incentivar la proactividad, motivation, autonomia, curiosidad, creatividad, flexibilidad, adaptation a los

cambios, compromiso con el aprendizaje continue
Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:
Analizar la gestion de personas en los SPL , y proponer mejoras con un enfoque humano integral.
Evaluar la marcha de su proceso de aprendizaje a partir de la practica en el SPL  en el marco de la alternancia,
identificando necesidades y desarrollando estrategias para la mejora de su formation profesional.
Fortalecer su capacidad para apoyar una buena comunicacion en su sistema de pertenencia.

Relacion con otras unidades curriculares:
La unidad se integra verticalmente con Desarrollo Humano I y horizontalmente con Taller Integrador II y

Proyecto
Contenidos minimos:
Unidad 1 - Diagnostico de Gestion Humana en los SPL
Unidad 2 - Propuestas de mejora de Gestion Humana en los SPL
Unidad 3 - Soporte al desarrollo personal y grupal

CRITERIOS DE EV ALUA CION DE LA  UNIDAD CURRICULAR
-asistencia, puntualidad y permanencia
-cumplimiento y calidad del relevamiento de information pautado
-creatividad, viabilidad y pertinencia de las propuestas de mejora para la gestion humana en los SPL
-apertura a las indicaciones del equipo docente y/o feed-back recibido, y disposition al autoconocimiento e

integration de nuevos puntos de vista
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Capra, Fritjof. L a Trama de la vida.
Chiavenatto, Idalberto. Gestion del Talento Humano
ILO/Cinterfor, 40 preguntas sobre competencia laboral.
Max Neef y otros. Desarrollo a escala humana, una option para el futuro.
Nisivoccia, Gustavo. Quitando palos de la rueda.
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Unidad 1: Diagnostico de Gestion Humana en los SPL
Objetivo de la unidad: Aplicar los conocimientos de Gestion Humana a la elaboracidn de diagnosticos en los

SPL  desde una vision holistica
L istado de contenidos
Elementos para el diagndstico en el SPL  de alternancia:
-L a cultura y procesos de induction
-Estructura organizativa. Organigrama y perfiles de cargos
-L a comunicacion
-Trabajo en equipo, estilos de liderazgo, relaciones interpersonales
-Condiciones de trabajo
-Satisfactores de necesidades
-Salud y seguridad ocupacional
-Evaluacion de desempefio y capacitacion

Principales actividades
Actividad: Preparacidn para la busqueda de information
A ctividad: Presentacion y analisis de la informacion relevada
Actividad: Presentacion de conclusiones del diagnostico
Recursos disponibles: proyector o canon, pizarra
T iempo: 10 clases
Unidad 2: Propuestas de mejora de Gestion Humana en los SPL
Objetivo de la unidad: : A plicar los conocimientos de Gestion Humana para desarrollar propuestas de mejora
a partir de los diagndsticos realizados en los SPL
L istado de contenidos:
Identificacidn de oportunidades de mejora en areas de Gestion Humana de los SPL
Formulation de propuestas de mejora

Evaluacion de factibilidad
Consideration de factores de resistencia al cambio y estrategias para abordarlos
Principales actividades
A ctividad : Puesta en comiin y revision de las propuestas de mejora elaboradas
Recursos disponibles: proyector o cafton, pizarra
Tiempo: 5 clases
Unidad 3: Soporte al desarrollo personal y grupal
Objetivo de la unidad: Generar espacios de confianza, respeto, apoyo, escucha y empatia, que permitan
acompaftar los procesos de desarrollo personal y grupal de los estudiantes
L istado de contenidos
Introduction a la experiencia del segundo aflo de la carrera.
Fijacion de normas y acuerdos basicos.

Metodologia de trabajo
El contacto con la experiencia en el establecimiento
Mis necesidades y las de los demas
Cierre de la carrera
Principales actividades
A ctividad: rondas grupales con tematicas vinculadas a la experiencia en la carrera, el internado y el periodo
de permanencia en el SPL. Revision de logros, dificultades, estrategias.
Recursos disponibles: proyector o cation, pizarra
Tiempo: 5 clases

TRAY ECTO O SECUENCIA  DEL  PROGRAMA
- respeto y disposition al trabajo en equipo
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III.4- Requisitos de ingreso, egreso y titulacion

111.4.1-Requisitos de ingreso:

Podran ser admitidos:

L os egresados/as de Education Media Superior del area agraria, biologica o

cientifica.

111.4.2-Requisitos de egreso:

Se considerara egresado/a a quien haya aprobado todas las unidades

curriculares, incluidas las actividades de Programas Especiales y la formation

lingiiistica en ingles, y rendido las evaluaciones de competencias intermedia y

final.

111.4.3-T itulacion:

Cumplidos todos los requisitos de egreso se obtendra el titulo de Tecnologo/a en

Manejo de Sistemas de Produccion L echera, en modalidad de Alternancia,

equivalente a 288 creditos.

2) Elevar al Consejo Directivo Central para homologar el Plan de Estudios que

luce en obrados.

Ramos Rama, Juan Manuel. Gestion de Recursos Humanos en Empresas L echeras
Ramos Rama, J uan Manuel. Integration de "Satisfactores" en sistemas de produccion de leche comerciales

Robbins, Stephen. Comportamiento Organizaeional.
Rosenberg, Marshall B. Comunicacion No V iolenta
Ruiz, Miguel. L os Cuatro A cuerdos. Editorial Urano.
Schein, Edgar. Psicologia de la Organizacibn.
Schvarstein, L eonardo. Psicologia Social de las Organizaciones.
Senge, Peter et alt. L a quinta disciplina en la practica.
Spangenberg, A lejandro. Terapia Gestalt un camino de vuelta a casa.
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