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Presentacion de la Unidad Curricular:
El curso provee de conocimientos para un analisis global de SPL , a la vez que busca que el estudiante durante
el periodo en la empresa aplique los conocimientos adquiridos durante el curso de Gestion I y Gestion II.
Relacion con el perfil de egreso:
Esta unidad aporta destrezas y conocimientos al area de Dominio 1 en aspectos vinculados a la
administracion, monitoreo y control de los procesos de los SPL  y al Area de Dominio 3 asociada a las
competencias que le permitan al estudiante, buscar, organizar, sistematizar e interpretar datos cuantitativos
relacionados con los procesos de los SPL .
Administrar los procesos y los recursos de los SPL  de acuerdo con normas de calidad, eficiencia biologica
Monitorear los procesos productivos por medio de indicadores biologicos y economicos para la toma de
decisiones.
Controlar los resultados productivos
Identificar los factores de riesgos que amenazan la viabilidad y su iutura sustentabilidad.
Diagnosticar los principales problemas que afectan la calidad y efectividad de produccion de los SPL

Objetivos de aprendizaje:
La asignatura tiene por objeto que en el transcurso del estudiante en los predios ejercite las actividades de
tecnico, aprenda a interactuar con los demas integrantes del equipo de trabajo y realice el ejercicio de la
gestion diaria a traves del registro y monitoreo; para en un principio realizar un analisis parcial de SPL . Cada
estudiante debera ser capaz de procesar los datos que registre, presentar su empresa a los demas estudiantes
para poder analizarla, compararla y comprender la situacion productiva.
Por otra parte, durante el transcurso del ano adquirira los conocimientos teorico y practicos para realizar un
analisis global del SPL .
Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:
E l estudiante vive y aprende al maximo detalle el monitorear un SPL  comercial. Se ejercitara en el uso de
sistemas de registros y procesamiento de datos, que permitira conocer manejar indicadores e interpretarlos.
Sera capaz comprender a fondo resultados productivos de diferentes empresas, encontrar fortalezas,
debilidades y proponer alternativas para mejorar los resultados.
Relacion con otras unidades curriculares:
L a asignatura se vincula fuertemente con el curso de Proyecto. A  demas integra los conocimientos adquiridos
en Produccion aplicada a SPL , Produccion y conservacion de forraje aplicada a SPL .
Contenidos minimos:
A nalisis tecnico - productivo
A nalisis tecnico - economico
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Evaluation: Se espera que el estudiante adquiera conocimiento practico, que seran evaluados a traves de

informes tecnicos - productivos y tecnicos - economicos de predios

15% Presentacion de predio.
15% Presentacion tecnico - productivo
15% Presentacion tecnico - economica
40% Al finalizar las unidades, se evaluara a los estudiantes mediante una prueba presencial escrita (de 2
horas de duration). La misma consistira en la resolution de ejercicios y problemas que impliquen la

aplicacion de los conocimientos adquiridos.
15% Dentro de un informe final de Proyecto, Gestion II evaluar̂  el an&lisis tdcnico productivo y tdcnico

economico del SPL  del predio.

TRAY ECTO O SECUENCIA  DEL  PROGRAMA
Unidad 1: Preparation de salidas a predios
Objetivo de la unidad:
Enmarcar a los estudiantes para su experiencia y trabajo en predios.

L istado de contenidos
Se presentaran pautas de informes de predios y se proveerd a los estudiantes de herramientas para recoleccion

de la information.
Principales actividades
Actividad: Clases teorica, repaso de los contenidos.
A ctividad: Se presentaran pautas de informes de predios
Recursos disponibles: Presentaciones, repaso monitoreo Gestion I.

Tiempo: 2 semanas
Unidad 2: Informes Contables Basicos
Objetivo de la unidad: Introducir al estudiante para un analisis general de SPL .

L istado de contenidos
Estado de situacion o situacion patrimonial

Estructura
A ctivos
V alorization de activos

Pasivos
Patrimonio
Estado de resultados

Estructura
Producto Bruto
Costos
Flujo de Fondos
Estructura
Ingresos
Egresos
Principales actividades
Actividad Clases teoricas
Actividad Clases practicas
Recursos disponibles: Presentaciones presenciales, ejercicios practicos.

T iempo: 11 semanas
Unidad 3: Indicadores por area de gestion (Financiera, Comercial, Tecnica)

Objetivo de la unidad:
Que el estudiante maneje el sistema de indicadores para el analisis de la empresa agropecuaria.

L istado de contenidos
Indicadores Economico - Financiero
Indicadores Economicos
Indicadores Financieros
Principales actividades
Actividad Clases teoricas
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Presentacion de la Unidad Curricular:
La unidad curricular de la L inea de Formation Complementaria, L inea  4 "Trabajo colaborativo y
competitividad" donde "Comunidades de practica de SPL" aporta al Eje 3: diseno de las intervenciones en los
sistemas de produccion de leche.
En esta asignatura se busca, a traves de la integration a grupos que comparten practicas y experiencias
habituales dentro de los sistemas de produccion de leche, encarar los problemas a partir del intercambio de
ideas, las discusiones y el analisis; buscando las soluciones de los mismos y compartiendo una metodologia
que permita hacerlo exitosamente. Para ello los alumnos, participaran en forma vivencial, de las reuniones de
los grupos CREA  en los predios de los productores que los integran, asi como en las empresas-predio donde
trabajan en la etapa no presencial en la escuela, de las reuniones de cooperativas y grupos de colonos, lo cual
permitira validar el "metodo" gracias a las experiencias exitosas tanto locales como nacionales de dichos

grupos.
Relation con el perfil de egreso:
Inscription en el Perfil de Egreso: En el area de dominio 2: organizar y gestionar el capital humano de los
SPL  a traves del trabajo colaborativo fomentando el trabajo decente, tomando en cuenta la salud y seguridad
ocupacional para lograr un sistema sustentable, sostenible y competente.
Objetivos de aprendizaje:
Organizar las actividades y distribuir roles entre los integrantes del SPL  considerando la salud y seguridad
ocupacional, asi como la sustentabilidad y sostenibilidad del sistema.
Desarrollar condiciones para el trabajo colaborativo, basados en la honestidad, la humildad, la sinceridad, la
etica y en una actitud proactiva.
Fomentar la resolucion de los problemas de los SPL  con una metodologia basada en la vision en equipo, la
observacion, el analisis, la discusion y el intercambio.
Evaluar el desempeno laboral, la etica y comportamiento humano en forma periodica de los SPL  para
retroalimentar la mejora continua.
Capacidades que desarrolla la Unidad Curricular:
Adquirir la metodologia del trabajo grupal, desarrollar habilidades de observacion, analisis, intercambio, y
cooperation para la resolucion de problemas de los SPL .
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Alvarez J , Falcao O. Manual de Gestion de empresas Agropecuarias. 2011

Rivera C, Carrau A . Manual tecnico agropecuario. Bs. A ires, Ed. Hemisferio Sur, 2004
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Actividad Clases practicas
Recursos disponibles: Presentaciones, materiales audiovisuales, ejercicios practicos.
Tiempo: 3 semanas
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