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OBJETIVOS

o Construir su propia actitud para el empleo (en forma dependiente e
independiente) para generar las competencias minimas requeridas.

* Desarrollar competencias cognitivas, tecnolégicas y actitudinales.

» Efectuar gestiones administrativas con calidad de servicio.

* Enfrentar Ia obsolescencia tecnoldgica.

* Asumir los cambios como un desafio constante ¥ permanente de la realidad.

¢ Incorporar y valorar el concepto de gestién humana como elemento fundamental

a nivel organizacional.

¢ Identificar los elementos que inciden en la resistencia al cambio y las estrategias
para reducir sus efectos.

* Determinar y comprender las caracteristicas y diferencias de las personas que
trabajan en cuanto a su individualidad y funcionamiento en grupos o equipos.

* Desarrollar la capacidad de negociacién y mediacidn.

* Integrarla administracién y la gestidn a la funcién logistica v el comercio

internacional.
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

Todas las unidades deben pensarse desde una mirada de futuros técnicos de nivel medio

en logistica y comercio internacional.

Nombre de la unidad 1: La Administracidn

v" Entiende a la Administracién como un
proceso continuo.
Horas 9

v’ Comprende y analiza los diferentes .
enfoques de la administracion. .
v' Aplica adecuadamente el vocabulario .
técnico administrativo. .

Concepto segun diferentes autores

Su relacién con el medio social

Sistema: concepto y elementos

El proceso Administrativo

Concepto y andlisis comparativo de la
Administracién: tradicional, por objetivos,
estratégica.

Nombre de la unidad 2: La Comunicacidn

informacién en la comunicacién dentro
de las organizaciones para la toma de
decisiones.

v' Comprende la comunicacién y las
habilidades interpersonales.

Horas 6

v" Entiende la importancia de la .

Su importancia en las organizaciones para
el desarrollo de las funciones y el logro de
los objetivos.

El proceso de la comunicacion.

Elementos basicos.

Dificultades en el  proceso de
comunicacién desde el punto de vista: del
comunicador, del mensaje y de la
audiencia (Barreras) El Cliente

Nombre de la unidad 3: La organizacién- empresa

v Comprende la importancia que tienen
los roles de empresario, administrador
e inversor, dado que no siempre
coinciden en una misma persona.

v' Distingue los elementos que definen

una empresa

Concepto de organizacién, empresa.
Concepto de mision y visién. La empresa
como un sistema y su vinculacién con la
actividad a desarrollar. Elementos que la
definen. Empresa como instrumento de
cambio
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v Visualiza la empresa vla e El empresario- emprendedor  como
administracién para poder vincular el clemento integrador y motor de todo
desempefio y la motivacién, asi como emprendimiento.

- ¢l establecimiento de los objetivos ® Identificar el sistema entre la empresa, la
desde el més alto nivel de la sociedad y el Estado. Estructuras juridicas.
organizacién. . ®* Uni y pluri personales. Requisitos.

v Aplica los diferentes tributos a una Ventajas y Desventajas.
liquidacién de remuneracién especifica e Giros y actividades de las empresas:

) completando la documentacién para su comerciales, industriales, rurales,
pago y tributacién. construccion, ete.

¢ Obligaciones fiscales. Tributacién: DGI,
BPS, FONASA, FRL, IRPF, diferentes
tributos segiin la estructura juridica.

® @estidn y  responsabilidad  fiscal:
’ Inscripeidn, modificacion, regularizacién y
Horas 21 clausuras. Relacién con los organismos de
control.  Fiscalizacion. Organismos
vinculados a la actividad (BSE Ministerios,

Intendencias, BROU.) '

Nombre de la unidad 4: El comportamiento organizacional

AE

Genera destrezas en el manejo del e Concepto

contlicto y la negociacién, a fin de ¢ El individuo: caracteristicas biogrificas,
llegar a un acuerdo y logra comprender habilidades, personalidad, aprendizaje.

la interaccién del grupo en para la * El grupo: Definicién; Clasificacion de
toma de decisiones frente a una grupos; Procesos del grupo: sinergia; Toma
situacion-problema. de decisiones Conflictos y negociacion.

v’ Internaliza la forma de trabajo en o Bl cquipo de trabajo: Concepto.
grupo de manera de aplicarlo en todo Diferencias con el grupo. Administracién v
ambito en que tenga que actuar. equipos

¢ Diferencias entre la Organizacién formal y
- Horas 12 no formal. Factores que favorecen su
surgimiento. La direccién y el liderazgo.
Estilos de direccién. La motivacién y la
frustracion.
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Nombre de la unidad 5: Las Funciones de la empresa.

v Identifica las funciones especificas ¢ Funcién Produccion
para el cumplimiento de los objetivos; e Funcion Comercializacion
asi como provoca la mejora contintia e Funcién Financiera
de la gestion bumana, con el fin de e TFuncién Contable

obtener resultados exitosos. e Funcién de Gestién Humana.

Horas 12

Nombre de la unidad 6: Los Recursos de la Empresa

v" Reconoce los recursos y su utilizaciéon | e Recursos Humanos Obligaciones legales.
de forma eficiente y eficaz Remuneraciones: normas legales vigentes,

v Entiende la administracion eficiente de liquidacién de remuneraciones, repaso de:
los diferentes recursos como un aguinaldo, licencia, licencia no gozada.
elemento imprescindible en la gestion salario vacacional e indemnizacion por
y viabilidad de la empresa. despido vy sus incidencias.

v’ Identifica y diferencia las distintas . Recursos tecnolégicos. Estudio téenico:
formas de remuneracion y liguidacién equipos y procesos, actualizacion y
de ésta. adecuacion en el proceso. Estrategia

tecnoldgica
. Recursos fisicos. Estructura logistica,

politicas de adquisicién y reposicién.
Manejo de inventarios y presupuestos.

. Recursos financieros. Concepto  de
financiamiento, fuentes propias y ajenas.
Evaluacién de propuestas de
financiamiento. Nociones de gargntias y su

clasificacién.
Horas 15

Nombre de la unidad 7: Cultura y cambio organizacional

v" Procesa 'y comprende la integracién de | e Cultura Organizacional. Variables. Riesgo.
los objetivos organizacionales e Sentimientos. Identidad. Libertad.
individuales, puesto que ella debe . El cambio organizacional como proceso.
establecer los medios, politicas, La mejora de la productividad y la
criterios y todo lo demas que pueda competencia laboral. La comunicacién y

5

)
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. existir en cada organizacion. las habilidades interpersonales.

v Identifica los procesos de cambio. . Interaccién entre las " variables
estructurales, procesales v
comportamentales de la organizacion. La

Horas 6 res1s.te.nc:1a 3 al camb:ﬂo. pa:r.a la
administracién del cambio. El cambio yla
Cultura del cambio.
Nombre de la unidad 8: La creacidn de la empresa

v" Comprende el enfoque globalizador de ¢ Idea. Producto o servicio. Creatividad
la empresa para determinar su Disefio. Innovacién del producto.
viabilidad. . * Etapas de la creacién de la empresa

v' Distingue como los elementos y e Bstudio del bien o servicio a elaborar

_ factores inciden en las estrategias * Determinacién de la financiacién de la
alternativas a desarrollar por la propuesta y su administracion
empresa.

¢ Eleccién de la forma juridica adecuada al
emprendimiento

¢ Definicién del marco fiscal

¢ Fijacién de objetivos segin la estructura
organizativa de la empresa

v" Evalta y considera el marco legal
conjuntamente con la informacién
contable en la toma de decisiones del

- emprendimiento.

v" Reconoce las etapas que debe cumplir
todo emprendimiento.

v" Utiliza en forma eficiente los
instrumentos que permitan evaluar la

viabilidad de un emprendimiento. ) s
Horas 15 * Nociones de rentabilidad y punto de

equilibrio.

» Localizacién importancia y su vinculacién
con la actividad

¢ Administracién de los diferentes recursos

e Marcas y patentes
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M)

PROPUESTA METODOLOGICA

En la propuesta se plantean 3 horas semanales de caracter especifico y dos horas de trabajo
integrado en el Taller de Logistica.

En las dos horas de trabajo integrado se deben coordinar los temas comunes a abordar con_
un enfoque interdisciplinario que se adapte a los requerimientos de la especialidad, se
complemente y facilite al estudiante la visién de una unidad de trabajo que busca la
eficiencia en su desempefio como futuro técnico en logistica de nivel medio.

A nivel] general se recomienda la utilizacién de diversas propuestas metodolégicas debido a
que: -
a) no existe un Gnico método de ensefianza;

b) distintos tipos de contenidos necesitan formas de ensefianza diferentes;

¢) la diversidad de cada grupo de alumnos, implica distintas formas de enfocar el proceso
de enseflanza-aprendizajes;

d) las caracteristicas particulares de cada docente y su forma de interactuar con el grupo,
condiciona la eleccion de los métodos de ensefianza.

La metodologia elegida por el docente debe facilitar el trabajo auténomo de los alumnos,
potenciando las técnicas de indagacidn e -investigacion, asi como las aplicaciones ¥
transferencias de lo aprendido a la vida real.

Se recomienda la discusion de temas y casos en forma grupal, procurando identificar los
puntos fundamentales del problema planteado clasificando los hechos de acuerdo a
directrices pre-establecidas.

Se debe tener presente que el aprendizaje construido por el alumno a través de las técnicas
de investigacion e indagacién se consolida con mayor fuerza.

Se sugiere integrar las inquictudes tematicas de los estudiantes a los contenidos del curso,

adecuando los mismos para lograr los objetivos planteados en el semestre.
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EVALUACION

La evaluacion serd continua y formativa y a su vez diagnéstica, procesual y final. Abarcara

contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales; y fundamentalmente los

objetivos programéticos, las competencias y la metodologia a aplicar.

La retroalimentacién debe ser continua en todo el proceso, pues permite la correccién en

los momentos precisos, se recomienda el uso de evaluaciones cualitativas.

Implicara ademds la obtencién de informacién suficiente que permita el anélisis reflexivo y

el consecuente juicio valorativo, a los efectos de lograr una toma de decisiones conducente

al mejoramiento de las acciones evaluadas. Se realizardn evaluaciones tanto individuales

COMo en grupo.
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Para el trabajo integrado se trabajard ademas con las fichas que se realicen para el Taller de
Logistica y Comercio Internacional.
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