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Fundamentacion

El presente programa tiene como finalidad acercar a los docentes las orientaciones para el
abordaje de las unidades curriculares que integran la propuesta de la modalidad
correspondiente a la educacion técnico profesional, Bachillerato Tecnoldgico (BT). Estas se
enmarcan en el proceso de Transformacién Curricular Integral de la ANEP y en el Plan para la
Educacion Media Superior 2023.

Hay tres componentes que le dan unidad a los programas de las distintas unidades
curriculares. En primer lugar y tal como establece el Marco Curricular Nacional (ANEP, 2022a),
se considera como hilo conductor el desarrollo de las diez competencias generales que
corresponde a todos los estudiantes, cualquiera sea su trayecto educativo, acordandose como
esenciales para el desarrollo pleno de la persona vy la integracion plena y productiva a la
sociedad. En segundo lugar, se consideran las Progresiones de Aprendizaje (ANEP, 2022b), que
describen el desarrollo de las diez competencias generales, en niveles de complejidad
creciente a través de procesos cognitivos que permiten integrar la singularidad de cada uno de
los estudiantes en la diversidad del aula. En tercer lugar, y a partir de las progresiones de
aprendizaje, se toma como base el perfil del tramo 7, atendiendo a la transicién desde el perfil
del tramo 6 y considerando también el tramo 8, con la finalidad de no poner limites al

desarrollo del proceso de aprendizaje.

El Bachillerato Tecnoldgico se organiza en cuanto a su estructura curricular segun los criterios
de navegabilidad comUn, equivalente y especifico. Esta unidad curricular forma parte del nivel
de navegabilidad especifico. El Plan define:

Especifico es un criterio propio de cada subsistema que agrupa unidades curriculares de
disciplinas y especialidades propias de cada modalidad. Lo integran las unidades
curriculares del Trayecto de Especializacion de la DGES, el Espacio Curricular Técnico
Tecnologico de la DGETP vy el Espacio Optativo de Autonomia Curricular en ambas
modalidades. Los programas responden a competencias especificas, contenidos y
criterios de logro particulares de cada modalidad. En el Espacio Curricular Técnico
Tecnologicoy el Espacio Optativo de Autonomia Curricular de la DGETP (tramos 7'y 8) se
definen las competencias tecnologicas. (ANEP, 2023, p. 62)

En cuanto a la conceptualizacién del Espacio Curricular Técnico Tecnolégico, «se construye
como un modelo que reconoce la integralidad del conocimiento y la necesidad de trabajar en
las competencias tecnoldgicas del tramo correspondiente segln la orientacion elegida por el
estudiante». (ANEP, 2023, p. 66).
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Perfil general del tramo 7 | Grado 1.°

Al finalizar este tramo cada estudiante identifica fenémenos sociales a escala local, regional y
global. Conoce, comprende v respeta las caracteristicas culturales y sus interrelaciones, y
valora lo comun y lo diverso. Desarrolla conciencia social en la construccién del vinculo con la
comunidad, valora los derechos y las responsabilidades junto al otro y en los grupos que
integra, con compromiso.

Participa con actores de la comunidad y del centro en procesos de seleccion y jerarquizacion
de temas socioambientales relevantes para la comunidad local y en emprendimientos de
respuestas sostenibles con sentido de pertenencia y equidad. Para contribuir en el entorno
educativo y comunitario, planifica, organiza y coordina acciones. Comprende la dindmica del
equilibrio que existe en un medio concreto, analiza y categoriza relaciones de interaccién e
interdependencia entre los elementos del ambiente.

Reflexiona sobre las conexiones entre la dindmica evolutiva de los conflictos socioambientales
y la dinamica de las relaciones sociales, de las estructuras de las sociedades y de las respuestas
que estas proponen como soluciones alternativas. Expresa su opinién sobre el modelo de
desarrollo local en términos de sostenibilidad.

Asimismo, visualiza los principios de la democracia, del respeto vy la defensa de los derechos
humanosy participa de acciones orientadas a su promociény a la construccion de una cultura
de paz. Para colaborar en la blsqueda de soluciones a conflictos, reconoce que existen
perspectivas diferentes a las propias y defiende que no sean vulneradas. Se reconoce y
reconoce al otro como sujeto de derecho.

En el mismo sentido, se involucra responsable y criticamente en espacios que construyen
solidaridad, equidad vy justicia social desde procesos de toma de decision democrética.
Desarrolla habilidades para situarse flexiblemente, se compromete en procesos y proyectos
colectivos. En lo que respecta a un mismo problema, muestra una forma de pensar flexible y
proporciona diferentes soluciones o genera distintas formas de representar una misma idea.

En el tratamiento de un problema, integra puntos de vista ya formados para enriquecer la
perspectiva individual o colectiva. Posicionado en un marco democratico, valora, acepta y
gestiona consensos o disensos fomentando el didlogo. En el intercambio de ideas aplica el
concepto de ética, conoce sus fundamentos tedricos y reconoce la diferencia entre justificary
refutar. En funcion de razonesy lineas argumentales, fundamenta su punto de vista.

Busca informacion acerca de nuevas ideas y conocimientos, elabora descripciones y expresa
relaciones causales a partir de datos e informaciéon relevante. Al identificar situaciones
complejas y fendmenos cientificos, técnicos, tecnoldgicos y computacionales que se pueden
modelizar para su abordaje, reflexiona sobre ellos. Formula las relaciones entre variables de un
fendmeno teniendo en cuenta restricciones y evalla supuestos. En la blsqueda de nuevas
solucionesincorpora el desarrollo incremental, la iteracion y la reutilizacion, para lo cual actia
con perseverancia y tolerancia a la frustracion.
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Participa en redes sociales y reflexiona sobre la construccién de su huella e identidad digital.
Promuevey evalla el uso de espacios digitales de intercambio y produccion. Analiza los sesgos
en la computacién y describe distintas aplicaciones de los algoritmosy la inteligencia artificial.

En el proceso de reflexién y autoconocimiento, reconoce y comienza a valorar sus emociones,
fortalezasy fragilidades. Continla el proceso de construccién consciente de su identidad, su
valor y dignidad como ser humano, fortaleciendo el cuidado de si mismo. Da comienzo al
desarrollo pleno de la conciencia corporal y reconoce el uso consciente del movimiento para
la obtencion de informacion de su cuerpo y su entorno. Promueve la defensa del respeto a
todas las diferencias, incluido su propio ser como diferente, y el intercambio desde la empatia
para la construccion con el otro.

Con relacién a los procesos internos del pensamiento, establece sus prioridades de forma
secuenciada. Revisa sus procesos y entiende las consecuencias de sus elecciones en los
procedimientos de construccién de conocimientos. Asimismo, encuentra momentos de
concentracion para realizar actividades y sostenerlas en el tiempo, de acuerdo a sus
caracteristicas frente al aprendizaje.

En proyectos creativos de expresién colectiva, participa e indaga sobre aspectos de la realidad
con intencion de abordar temas complejos, atendiendo a las necesidades, derechos y
obligaciones propiasy de otros. Con el fin de buscar alternativas a soluciones dadas, construye
preguntas e incorpora la innovacién a sus creaciones, propone nuevas ideas y utiliza
herramientas creativas. En los proyectos colaborativos o cooperativos en contextos educativos
y ciudadanos, toma en cuenta su factibilidad e impacto.

En diferentes contextos selecciona, jerarquiza, resignifica la informacion, realiza inferencias'y
sintesis de aspectos de la realidad identificando distintas perspectivas. En la busqueda de
informacion formula intencionalmente preguntas y toma decisiones de abordaje para un
determinado objetivo, identificando matices conceptuales y buscando los significados
desconocidos. Desarrolla estrategias de comunicacién de forma eficaz. Se expresa oralmente
en diversas situaciones relacionales de forma fluida y asertiva, con aplicacién de diversos
soportes, lenguajes alternativos y mediaciones utilizando la variedad linglistica y su riqueza.
Ademés, logra procesos de escritura y lectura de textos de forma reflexiva.

En otras lenguas, reconoce y aplica el vocabulario, los recursos gramaticales, la ortografia en
la escritura, la pronunciacién en la lectura y expresién oral. Inicia en los procesos de escritura
y lectura reflexiva para la toma de conciencia, la autorregulacion intelectual y la transformacién
del conocimiento propio.

Perfil general del tramo 7 | Grado 1.° Técnico-Tecnologico

El Plan para la Educacion Media Superior 2023 establece que el Bachillerato Tecnoldgico de la
DGETP atiende el perfil de egreso seguin lo establecido en el MCN y forma a los estudiantes con
habilidades técnicas y conocimientos especializados en un campo tecnologico (ANEP, 2023).
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Las trayectorias de los estudiantes «estaran asociadas a las competencias de egreso
tecnologicas de cada orientacion, las cuales seran abordadas en cada uno de los tramos en
didlogo con los perfiles de los tramos 7y 8 correspondientes» (ANEP, 2023, p. 66). En la siguiente
figura se presenta el perfil general Técnico-Tecnoldgico correspondiente al tramo 7y su aporte
al desarrollo de las competencias generales del MCN.
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Distingue y jerarquiza en su practica lenguajes,
codigos y principios técnicos y tecnoldgicos para
actuar con grados de autonomia o bajo
supervision en ambitos productivos.

(Contribuye al desarrollo de la competencia general
del MCN: Comunicacion, Pensamiento Cientifico,
Iniciativa y orientacién a a la accion)

Identifica la importancia de
estrategias de aprendizaje
continuo sobre los hallazgos
cientificos y avance tecnolégicos
para cuestionar sus
conocimientos.
(Contribuye al desarrollo de
la competencia general
del MCN: Comunicacion,

Pensamiento Relacion con

Cientifico, los otros
Pensamiento
Critico) Iniciativay

orientacion
a la accion

Intrapersonal

Ciudadania local,
global y digital

COMPETENCIAS
GENERALES
DEL MCN

Propone y aporta cambios en proyectos
tecnoldgicos y/o innovadores con énfasis en la
sustentabilidad teniendo en cuenta derechos y
responsabilidades en diferentes ambitos.
(Contribuye al desarrollo de la competencia general
del MCN: Pensamiento Creativo, Iniciativa y
orientacion a a la accion, Ciudadania local, gobal y
digital, Relacion con otros)

Metacognitiva

Pensamiénto
criticgl

Pensamiento
Creativo

Pensamiento
Cientifico

Comunicacion

Pensamiento
Computacional

Identifica y relaciona datos e informacién para
incorporar vocabulario técnico en los distintos
procesos productivos vinculados a su
orientacion.

(Contribuye al desarrollo de la competencia general
del MCN: Intrapersonal, Pensamiento Cientifico,
Metacognitiva, Ciudadania local, global y digital,
Pensamiento Computacional)

Valora y reflexiona sobre los conocimientos
cientificos, técnicos y tecnolégicos para
problematizar a partir de situaciones
desafiantes propias de su especialidad.
(Contribuye al desarrollo de la competencia general
del MCN: Pensamiento Cientifico, Metacognitiva,
Pensamiento Creativo)
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Competencias tecnologicas del tramo 7 vinculadas a la orientacion

Esta unidad curricular promueve el desarrollo de las competencias tecnolégicas del Tramo 7
de la orientacion Sistemas Mecanicos Automatizables, que se detalla a continuacion:

» Caracteriza los elementos que componen los dispositivos industriales para el disefio
de piezas mecéanicasy circuitos neumaticos e hidraulicos basicos, incorporando
protocolos de normas de seguridad e higiene.

 |dentificayvalora los protocolosy tareas vinculadas al mantenimiento de los
sistemas mecanicos para lograr su 6ptimo funcionamiento en procesos industriales.

Competencias especificas tecnologicas y su contribucion al desarrollo de
las competencias generales del MCN

CET1. Identifica e incorpora los fundamentos de la metrologia para aplicarlos en el uso de
instrumentos de medicién y control de elementos que se emplean en los sistemas mecanicos,
neumaticos e hidraulicos. Contribuye a las diez competencias del MCN, con énfasis en
Pensamiento Cientifico, Pensamiento Critico, Metacognitiva.

CET2. Analiza y evalla la funcionalidad de maquinarias y accesorios, como parte del
equipamiento del laboratorio, e integra en sus practicas las técnicas de mecanizado para
realizar operaciones de ajustes y montajes en condiciones de optimizacién de los procesos.
Contribuye a las diez competencias del MCN, con énfasis en Pensamiento cientifico,
Pensamiento critico, Metacognitiva.

CET3. Valora y jerarquiza los elementos mecanicos en el disefio de circuitos automaticos para
resolver problemas cotidianos que requieran la inclusion de nuevas tecnologias teniendo en
cuenta estandares de calidad. Contribuye a las diez competencias del MCN, con énfasis en
Pensamiento cientifico, Pensamiento critico, Metacognitiva, Pensamiento computacional.

CET4. Desarrolla estrategias de disefio y montaje en automatismos neumaticos o hidraulicos
para la fabricacion de piezas mecanicas no complejas desde la iniciacion al Control Numérico
Computarizado (CNC).Contribuye a las diez competencias del MCN, con énfasis en
Pensamiento cientifico, Pensamiento critico, Metacognitiva, Pensamiento computacional.
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Contenidos, criterios de logro y su contribucion al desarrollo de las
competencias especificas tecnologicas

Competencias especificas

tecnologicas

Contenidos estructurantes
y su desglose analitico

Criterios de logro

CET1. Identifica e incorpora
los fundamentos de la
metrologia para aplicarlos en
el uso de instrumentos de
medicion y control de
elementos que se emplean en
los sistemas mecanicos,
neumaticos e hidraulicos.

1. Metrologia

1.1. Definicién de magnitudes
(temperatura, volumen,
presion, fuerza, eléctricasy
longitud).

1.2. Sistema de medicion.

1.3. Instrumentos de medicidn
y control.

1.4. Sistema de ajustes y
tolerancias.

Analiza e interpreta los
fundamentos de la
metrologia teniendo en
cuenta el uso de
instrumentos de medicion
y control en practicas de
laboratorio.

Considera la funcionalidad
de maquinariasy
accesorios presentes en el
laboratorio-taller mediante
la elaboracion de fichasy
listas de control.

CET2. Analizayevalla la
funcionalidad de maquinarias
y accesorios, como parte del
equipamiento del laboratorio,
eintegra en sus practicas las
técnicas de mecanizado para
realizar operaciones de
ajustes y montajes en
condiciones de optimizacién
de los procesos.

2. Equipamientoy seguridad
en el laboratorio.

2.1 Maquinasy accesorios.

2.2 Normas de seguridad e
higiene.

Incorpora técnicas seguras
de mecanizado en la
construccién y montaje de
piezas basicas en
laboratorio- taller.

CET3. Valoray jerarquiza los
elementos mecanicos en el
disefio de circuitos
automaticos para resolver
problemas cotidianos que
requieran la inclusion de
nuevas tecnologias teniendo
en cuenta estandares de
calidad.

3. Elementos mecanicos

3.1. Elementos estéaticos y
dindmicos.

3.2. Sistemas de transmision.

3.3. Uniones permanentesy
desmontables.

Realiza y analiza circuitos
automaticos y resuelve
problemas con estandares
de calidad vinculados a la
neumatica e hidraulica
mediante el uso de
simuladores o bancos de
prueba.
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CET4. Desarrolla estrategias
de disefio y montaje en
automatismos neumaticos o

de piezas mecanicas no
complejas desde la iniciacion
al Control Numérico
Computarizado (CNC).

hidraulicos para la fabricacion

4. Fabricacion mecanica.
4.1. Materiales.

4.2. Propiedades fisicas,
quimicas y mecanicas.

4.3. Automatismos neumaticos
e hidraulicos.

4.4, Piezas simples en
maquinas convencionales.

4.5. Control Numérico
Computarizado (CNC).

Fabrica piezas mecanicas
no complejas a través de
estrategias de disefioy
montaje utilizando
maquinas-herramientas.

Adquiere las bases para la
programacion de Control
Numérico Computarizado
(CNC) mediante el empleo
de hojas de esquema'y
simuladores.

Orientaciones metodologicas

Se recomienda utilizar en clase o tareas domiciliarias, recursos web como video, simulaciones,
paginas de consultas, apoyo por medio de plataformas digitales, etcétera.

Por otra parte, se sugiere la realizacion de practicas operacionales basadas en centros de

interés:

Centros de Interés

Contenido que aborda

Actividades practicas

Construccionesy ajustes
de piezas mecanicas: ejes
escalonados, conicos,
bridas de sujecién para
fresa, porta herramientas y
porta terrajas. Piezas con
alguna utilidad posterior €.
plomada de albafiil.

Eleccion del material.
Instrumentos de control.
Hojas de operaciones.

Velocidad de cortey
herramientas.

Técnicas operativas.

Reconocimientoy
caracterizacion de dispositivos.

Elementos de seguridad.

Operaciones basicas en
maquinas- herramientas

Realizacién de mediciones.

Construccién de rueda
dentada recta.

Eleccion del material.
Instrumentos de control.
Hojas de operaciones.

Velocidad de cortey
herramientas.

Técnicas operativas.

Cabezal divisor

Reconocimientoy
caracterizacion de dispositivos.

Elementos de seguridad.

Operaciones basicas en
maquinas- herramientas
(torno, fresa, entre otras).

Realizacion de mediciones.

Manejo de cabezal divisor.
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Compresor de aire.
Instalacion.

Caracteristicas de los fluidos.

Leyes fundamentales de los
gases perfectos.

Lubricantes.
Circuitos neumaticos.

Elementos y disefio.

Elaborar planilla de
mantenimiento preventivo.

Protecciones de seguridad.

Montaje de elementos
neumaticos.

Realizacion de esquemas de
circuitos.

10
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Disefio y construccion de Diseflo de circuito. Realizacion de esquemasy

circuitos basicos de
automatizacion.

un dispositivo neumatico
de accionamiento
automatico.

Regulaciény control de
elementos neumaticos.
Seguridad. Id.ent|f|.c.aC|onymontaJe de
dispositivos.
Elementos mecanicos de

. . L Realizacidn de tareas
accionamiento neumaticos.

mecanicas cortey plegado de
chapas.

Motorreductor, instalacion Instrumentos de medicion. Practicas de medicion,
y mantenimiento. aplicacion e interpretacion de

Operaciones de ajustey X ,
normas de ajustes y tolerancias

montaje.
Analisis de hojas de datos

Procedimientos de acoplado, .
tecnicos.

cojinetes y rodamientos.
Précticas de roscado con

Uniones permanentesy )
machos y terrajas.

uniones desmontables.
Practicas de uso de
contramachos y escariadores.

Orientaciones para la evaluacion

En cuanto a la evaluacion, se considera de interés abordar los procesos de desarrollo
competencial atendiendo los aportes brindados por el Marco Curricular Nacional y las
Progresiones de Aprendizajes 2022. De esta manera, se entiende el proceso de evaluacion
desde una mirada formativa, que incorpora dispositivos que alientan la retroalimentacion con
instancias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién, consideradas como practicas
sistematicas que fortalecen los procesos de aprendizaje. Tal como se expresa en el MCN

La evaluacién es una herramienta en el camino del desarrollo de aprendizajes, nunca el fin: no
se aprende para la evaluacién, sino que se evalla para seguir aprendiendo mediante sus
efectos retroactivos de reorientacion del proceso, ajuste de expectativas de parte del
estudiante y del docente. (ANEP, 2022, p. 74)

Este tipo de evaluacion procura la toma de conciencia de los estudiantes sobre su propio
proceso de aprendizaje, promoviendo su responsabilidad en él, a la vez que desarrolla
procesos metacognitivos al respecto.

El sentido de la evaluacién reconoce las estrategias de ensefianza y los procesos de
aprendizaje que se espera desarrollen los estudiantes. De esta manera si bien, el diagnostico,
la verificacion, la devolucion y la certificacién son algunas de las funciones que puede
presentar la evaluacion, se destaca entre ellas la funcion pedagdgica que procura la mejora de

11
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los aprendizajes —de estudiantes y docentes—y en ese sentido que la evaluacién deviene en
evaluacion para el aprendizaje.

En esta concepcion de evaluacion formativa, y en un curriculo orientado hacia el
desarrollo progresivo de competencias, la informacién obtenida por la evaluacion debe
estar relacionada con el desarrollo competencial respondiendo a las metas establecidas
en el Perfil de egreso y en las Progresiones de aprendizaje. A partir de los criterios e
indicadores alli desarrollados, cada docente o equipo de docentes valorara el progreso
de los estudiantes, tomando las decisiones didacticas consecuentes. Sise considera que
la evaluacion es parte del proceso de aprendizaje se acepta que exista coherencia entre
lo que se espera que los estudiantes aprendan, mediante cual situacion se podra
evidenciar y qué experiencias de aprendizaje se dispone para que suceda. (ANEP, 2022,
p.75)

Evaluar por competencias implica transformar la practica educativa. Esta debe trascender la
internalizacién de los contenidos conceptuales de la esfera cognitiva. La competencia se va
desarrollando al entrar en contacto con la propia tarea, proyecto o creacion y su evaluacion
deberd entenderse como un acompafiamiento a este proceso de aprendizaje, que lleva al
estudiante a atravesar diversos contextos y situaciones. La competencia no puede ser

observada directamente en toda su complejidad, pero puede ser inferida del desempefio. Esto
requiere pensar acerca de los tipos de actuaciones que permitiran reunir evidencia.

En esta unidad curricular se sugiere como estrategia de evaluacion, abordar el desarrollo de
las competencias tecnolégicas en vinculo con el centro de interés Sistemas Mecanicos
Automatizados.

Los estudiantes deberan disefiary construir elementos que aporten soluciones para procesos
industriales y sistemas automatizados, asi como aplicar los conocimientos tedricos en
situaciones préacticas. Se evaluara la precision y eficacia de las soluciones propuestas, asi como
el trabajo en equipo y la presentacion clara de los resultados.

Ademas, se valorara la reflexion y analisis critico sobre los beneficios y desafios de la
automatizacion industrial en el contexto actual, atendiendo las competencias del MCN. La
evaluacion se llevara a cabo a través de una combinacién de pruebas escritas, proyectos
practicosy presentaciones orales.

En cada proyecto se identificaran las ideas centrales, procesos y saberes que se consideran
relevantes, y la evaluacion deberéd valorar los aprendizajes significativos puestos en juego en
cada caso. El docente podra compartir y discutir con los estudiantes los criterios que orientan
la evaluacion de sus aprendizajes. Esto es deseable en tanto les permite asumir una mayor
responsabilidad sobre el propio aprendizaje, comprender los sefialamientos docentes y
orientar sus esfuerzos. Es necesario también realizar instancias de autoevaluacion o de
evaluacion reciproca para retroalimentar el desarrollo de los procesos cognitivos y
metacognitivos de los estudiantes.

12
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La evaluacion del trabajo en grupo/equipo puede centrarse en el producto como prototipo o
en el Proyecto Tecnolégico Productivo (PTP) y su desarrollo o en el proceso de trabajo. En
relacion con el producto final, habrd que considerar sus caracteristicas particulares y
contemplar que comunique las conclusiones a las que se arribd, que aborde las preguntas
iniciales y que recupere los aportes de las distintas fuentes con las que se trabajé. En cuanto al
proceso de trabajo, podrén considerarse aspectos como la comprension y el cumplimiento de
la consigna, el planeamientoy la programacion del trabajo, la distribucién de tareas, el respeto
y la coordinacion de tiempos, la participacién de todos los integrantes, el trabajo en
grupo/equipo para procesar conflictos, cambios de rumbo y diferencias. Otro aspecto que
puede ser evaluado es el desarrollo de competencia interpersonal y relacion con otros
mediante el desempefio en trabajo grupal.

A modo de sugerencia, se ofrece a continuacion un ejemplo de ribrica para evaluar el trabajo

en grupo.

Avance minimo

Avance
moderado

Avance
significativo

Avance destacado

Contribucién
con las metas

Contribuye con
las metas solo

Contribuye
ocasionalmen

Contribuye con
las metas sin

Trabaja activay
propositivamente

del grupo. cuandosele te con las que se le pida, para el logro de las
pide. metas. aceptando su metas y acepta su
rolen el rolen el
grupo/equipo. grupo/equipo.
Consideracion/ Necesita que se Cuiday Demuestra Demuestra
respeto por los le recuerde respeta los sensibilidad y sensibilidad y

demas.

considerar el
lugar de los otros
y ser cuidadoso
con los
sentimientos.

sentimientos
de los otros.

consideracion
con los otros,
alentando la
participacion y
la cooperacién
de todos.

consideracion con
los otros, alienta la
participaciony la
cooperacién de
todos. Valora las
producciones de sus
compafieros.

Desarrollo de la
tarea asignada.

No siempre
contribuye con
informacién o
aportes. En
general, lo hace
solo cuandosele
pide.

Ocasionalmen
te contribuye
con
informacién o
aportes. Pocas
veces lo hace
por iniciativa
propia.

Contribuye con
informaciény
aportes de
manera
sosteniday
coordinada con
los otros.

Contribuye con
iniciativa. Brinda
informaciény
aportes de manera
sosteniday
coordinada con los
otros.
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Relacion con
otros

Realiza ajustes y
cambiossisele
piden. Prefiere
que los otros
completen el
trabajo.

Realiza
ocasionalmen
te ajustesy
cambios si se
le piden.
Colaboraen la
revision del
trabajo.

Participa
activamente en
la revision del
trabajo. Acepta
sugerencias.
Colaboraensu

mejora.

Alienta al grupo a
revisar el trabajoy a
realizar los cambios
necesarios. Acepta
sugerencias.
Colabora ensu

mejora.
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