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1-ANTECEDENTES

El acervo de la enseilanza en proyectos refluye de aquella pedagogia orientada al aprendizaje
basado en proyectos de finales del siglo XIX y a su posterior progresién tematica. Algunos de los
antecedentes mas relevantes del aprendizaje basado en proyectos refieren a lo siguiente (siendo
que unos resultan de directa implicancia, en cambio otros solamente se refieren oblicuamente):

1. Legado de John Dewey. El fildsofo y pedagogo estadounidense abogd por un enfoque
educativo orientado a la experiencia y la participacion activa del estudiante en relacién a su
propio aprendizaje. Es quien promovidé el principio relativo a que los estudiantes aprendan mas
eficazmente al involucrarse en proyectos significativos y contextualizados.

2. Legado de Maria Montessori. La médica y pedagoga italiana es reconocida en relacién a su
enfoque educativo regido por el respeto a la individualidad y la autonomia del infante. La
metodologia Montessori fomentaria respecto de la poblacidon infantil el aprendizaje a través de la
exploracidn y la experimentacién, lo que se asemeja de alguna manera al aprendizaje basado en
proyectos.

3. Legado _de la_metodologia Reggio Emilia. Es un enfoque educativo originario de la ciudad
italiana de Reggio Emilia que pone énfasis en el aprendizaje a través de proyectos colaborativos y
basados en las experiencias e intereses del infante. Esta pedagogia valora la inventiva, la
expresion artistica y la investigacion como pilares fundamentales de la ensefianza.

Estos antecedentes de alguna manera provocan influjo metodolégico y tedrico en el desarrollo
del aprendizaje basado en proyectos como una metodologia que promueve la participacion
activa del estudiante, la contextualizacion de su aprendizaje y la adquisicion de habilidades
practicas a través de la realizacion de proyectos significativos.

2. FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

La unidad curricular Proyecto logistico | proporciona al estudiante una experiencia de aprendizaje
activa, significativa y contextualizada a través de la realizacién de proyectos en lo concreto de una
didactica aplicada. La ensefianza en proyectos promueve la participacion activa del estudiante en
su proceso de aprendizaje, al involucrarse en la planificacién, ejecucién y evaluacién de proyectos
especificos. A través de la realizacion de proyectos, el estudiante obtiene la oportunidad de
adquirir y practicar habilidades de alta relevancia para su formacion académica y profesional. Los
proyectos pueden abarcar multiples areas de conocimiento, siendo que esto fomenta la
integracion de diferentes disciplinas y la aplicacion de conocimientos de manera transversal. La
ensefianza en proyectos brinda un espacio para que el estudiante explore soluciones inventivas,
plantee nuevas concepciones acerca de un asunto a resolver y desarrolle habilidades de
pensamiento critico y de resoluciéon de operaciones. Al trabajar en proyectos, el estudiante
asume la funcion activa de su propio aprendizaje, tomando decisiones, gestionando recursos y
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asumiendo la responsabilidad de sus actos. En sintesis, finalmente, el propdsito general de la
ensefianza en proyectos es brindar al estudiante una experiencia de aprendizaje significativa y
relevante que le permita efectivamente desarrollar habilidades, competencias y actitudes
necesarias para su desarrollo personal y profesional.

3. OBJETIVO GENERAL

Dominar conceptos bdsicos de la gestion de proyectos, incluyendo la planificacién,
ejecucidn, control y cierre de proyectos

Desarrollar habilidades para la identificacidon y formulacién de proyectos, incluyendo la
definicion de objetivos, alcance, presupuesto y cronograma

Desarrollar la aplicacion de instrumentos y técnicas de gestién de proyectos, como
diagramas de Gantt, analisis de riesgos, gestion de recursos y seguimiento de avances

Gestionar trabajo colaborativo en la ejecucién de proyectos, incluyendo la asignacion de
roles y responsabilidades, la comunicacion efectiva y la resolucidn de conflictos

Desarrollar la inventiva y la innovacion en la elaboracién de proyectos, orientandose a
soluciones originales y eficientes para problemas concretos

Desarrollar habilidades de direccién y toma de decisiones en el contexto de la gestién de
proyectos, incluyendo la motivacion y el empoderamiento de grupos de trabajo

Desarrollar la responsabilidad profesional, la pericia y la responsabilidad social en la
ejecucion de proyectos, considerando el impacto ambiental, social y econémico de las

operaciones emprendidas

4. COMPETENCIAS A TRABAJAR EN LA UNIDAD CURRICULAR

Competencias Basicas
(para adecuacion a modalidad
de especializaciéon, médulo 1)

Competencias Genéricas
(para adecuacion a
modalidad de
especializacion, médulo 1)

Competencias Profesionales
(especifica a UC de médulo 1,
respecto de modalidad de
especializacion)

Pensamiento critico

-Desarrolla procesos intelectuales
que involucran la interpretacion, el
analisis y la reflexion a través de la

valoracion y la expresion de juicios
razonados.

-Accede y amplia los saberes
especificos, los cuales se

Pensamiento __analitico e

innovacion

-Desarrolla los procesos de

indagacién, investigacién vy
reflexion obteniendo
evidencias para identificar,
modelar y construir

soluciones a problemas o
desafios mediante acciones

Valoraciéon __técnica _de la

generacion de proyecto

-Domina conceptos basicos de
de
incluyendo la

gestion proyectos,
planificacion,
ejecucién, control y cierre de

proyectos




exteriorizan con solidez|que propendan al desarrollo | -Gestiona trabajo colaborativo
argumentativa en un  marco [sostenible. en la ejecucidn de proyectos
dialdgico de respeto.

| Amplia  reflexion  acerca  del -Desarrolla habilidades para la

entorno  comercial y de su identificacion y formulacién de

resolucion de problemas proyectos, incluyendo  la

otidianos. definicidn de objetivos,

e .. . alcance, presupuesto y
Cientifica, técnica y tecnoldgica

cronograma
-Efectia un uso consciente de los
recursos técnicos y tecnoldgicos -Desarrolla  aplicacion  de
en relacién a sus beneficios y instrumentos y técnicas de
riesgos. gestidn de proyectos

-Valora la influencia de los
productos cientificos y emplea
diversos recursos tecnoldgicos
como fuente de conocimiento. de proyectos

-Desarrolla la inventiva y la
innovacion en la elaboracidn

-Reconoce la relevancia del
pensamiento cientifico técnico y
tecnolégico para la sociedad, el
mundo del trabajo y el cuidado del
ambiente. proyectos

-Desarrolla  habilidades de
direccién y toma de decisiones
en el contexto de la gestion de

-Desarrolla responsabilidad
profesional, pericia y
responsabilidad  social en
ejecucion de proyectos

Resultados de aprendizaje

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA UNIDAD CURRICULAR

- Dominar conceptos basicos de la gestién de proyectos mediante el estudio de sus
operacidn, para resolver incluso su planificacion, ejecucién, control y cierre

- Desarrolla habilidades para la identificacién y formulacion de proyectos mediante el
estudio de sus operaciones, para resolver incluso la definicién de objetivos, alcance,
presupuesto y cronograma

- Desarrolla la aplicacién de instrumentos y técnicas de gestion de proyectos mediante el
estudio de diagramas de Gantt, para resolver el andlisis de riesgos, la gestion de recursos
y el seguimiento de avances

- Gestiona trabajo colaborativo en la ejecucién de proyectos mediante el estudio de
operaciones, para resolver incluso la asignacién de roles y responsabilidades, la
comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos
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Desarrolla la inventiva y la innovacién en la elaboracién de proyectos mediante el estudio
de operaciones, para resolver su ejecucion orientada a soluciones originales y eficientes
para problemas concretos

Desarrollar habilidades de direccién mediante el estudio de toma de decisiones en el
contexto de la gestidon de proyectos, para resolver la promocién motivacional y el
empoderamiento de grupos de trabajo

Saberes estructurantes

1.
2.
3.

Conceptos generales en direccion de proyectos
Técnicas e instrumentos de gestidén de proyectos
Iniciacién de etapas en direccién de proyectos

Contenidos del componente programatico

1. Este

saber estructurante asume la dimension relativa a los conceptos generales en direccion

de proyectos

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

2. Este

Definicién de un proyecto

Razones empresariales para la formulacién de proyectos
La direccién de proyecto en una empresa y sus funciones
Ciclo de vida de un proyecto

Fases de un proyecto

saber estructurante asume la dimension relativa a las técnicas e instrumentos de

gestion de proyectos

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.

3. Este

La comunicacién dentro del proyecto
Inicio de un proyecto

Gestion de interesados

Definicion del alcance

Generacién de lista y de diagrama de tareas
Definicidn de los recursos a aplicar
Estimacién de tiempos y costes
Identificacion y cuantificacion de riesgos
Estimacién y definicidn de los margenes
Generacién del cronograma
Presupuesto y linea base de costes
Ajustamiento de planificacion
Seguimiento y control del proyecto
Gestionamiento de cambios
Seguimiento y control de riesgos
Aceptacién

Cierre de proyecto

saber estructurante asume la dimension relativa al inicio de etapas en la direccion de

proyectos



3.1. De miembro de equipo a ejercer la direccion del proyecto

3.2. Aspectos operatorios necesarios de aprender agilmente

3.3. Estrategias para aprender agilmente aspectos operatorios y de qué referentes técnicos
3.4. Mejorar la capacidad de direccién

Orientaciones pedagdgicas

El marco curricular para formacidn terciaria incluye orientaciones para el disefio de estrategias a
emplearse por parte de los docentes, en relacidn a las particularidades de cada unidad curricular.
De lo sugerido en el marco mencionado se toma lo siguiente: modelos de aprendizaje basados en
casos, aprendizajes con protagonismo de estudiantes asi como basados en resolucidn de
problemas, para la provocacidn de la reflexidén y el pensamiento, la metodologia de proyectos, la
transformacion conceptual asi como el aprendizaje basado en simulacidn o practica, basandose
en estandares internacionales. Esto, segln la propia tipologia de la unidad curricular tipo T
centrada en el contenido tedrico légico que aborda y su componente de FB para saberes
disciplinares aplicados.

Asimismo, se considera el abordaje sectorial de las competencias basicas y genéricas del propio
marco curricular de Nivel lll asociativamente respecto de las competencias profesionalizantes que
son relativas a Proyecto logistico I. Esto, ateniéndose a su vez lo comprendido en el Plan de
Desarrollo Educativo 2020-2024 que en lo relativo a las progresiones de aprendizaje refiere con
especial hincapié, mediante el ejercicio de estrategias transversales (LE 1, LE 3 y LE 5), a la mejora
de las trayectorias a lo largo del trayecto educativo del estudiante, de sus inicios hasta el propio
nivel terciario al que se aplica el presente componente curricular.

5. CONTENIDOS PROGRAMATICOS
Unidad 1. Conceptos generales en direccion de proyectos

1.1. Definicion de un proyecto

1.2. Razones empresariales para la formulacion de proyectos
1.3. La direccién de proyecto en una empresa y sus funciones
1.4. Ciclo de vida de un proyecto

1.5. Fases de un proyecto

Unidad 2. Técnicas e instrumentos de gestion de proyectos

2.1. La comunicacién dentro del proyecto

2.2. Inicio de un proyecto

2.3. Gestion de interesados

2.4. Definicion del alcance

2.5. Generacion de lista y de diagrama de tareas
2.6. Definicién de los recursos a aplicar

2.7. Estimacidn de tiempos y costes

2.8. Identificacidn y cuantificacion de riesgos
2.9. Estimacion y definicidn de los margenes
2.10. Generacion del cronograma



2.11. Presupuesto y linea base de costes
2.12. Ajustamiento de planificacién
2.13. Seguimiento y control del proyecto
2.14. Gestionamiento de cambios

2.15. Seguimiento y control de riesgos
2.16. Aceptacién

2.17. Cierre de proyecto

Unidad 3. Inicio de etapas en la direccién de proyectos

3.1. De miembro de equipo a ejercer la direccidn del proyecto

3.2. Aspectos operatorios necesarios de aprender agilmente

3.3. Estrategias para aprender agilmente aspectos operatorios y de qué referentes técnicos
3.4. Mejorar la capacidad de direccién

6. EVALUACION A ESTUDIANTES MEDIANTE AL MENOS DOS PRUEBAS PARCIALES

Se recomienda especialmente que las evaluaciones (intrinsecamente sumativas) se resuelvan en
su sentido de proceso continuado. Se debe evaluar al estudiante en toda su formacion, mediante
actividades de aprendizaje revueltas colectivamente, para el fomento del trabajo colaborativo.
Porque, a partir del curso, el propdsito es incidir como agente positivo en las progresiones de
aprendizaje. En oportunidad de la evaluacidn, deben aplicarse al menos dos pruebas parciales a
las que el docente dara su forma didactica, adecuada necesariamente al horizonte competencial
de aula. La primera prueba parcial tratara acerca de problemas abiertos, aplicados a los
conceptos generales en direccion de proyectos y a las técnicas e instrumentos de gestidon de
proyectos. La segunda prueba parcial debe referir a la presentacién de un proyecto o problema
elegido por los estudiantes, necesariamente abordado en equipo y con una defensa de proyecto
a efectuarse en la fecha que se fije como calendario de entrega, al abarcar asimismo temadticas
programaticas referidas al inicio de etapas en la direccion de proyectos. Ninguna de las dos
pruebas parciales a desarrollarse correspondera con una prueba diagndstica a estudiantes que es
relativa a la planificacién docente. A su vez, cada una de las dos pruebas parciales que se
especifican, a desarrollarse con los estudiantes, a efectos de evaluar, es relevante que se
confirmen como formulacién didactica a través de su correspondiente rubrica, donde se debera
clarificar cudles son los niveles de aprendizaje, el nombre de las tematicas y sus contenidos —en
relacién a un horizonte de logros de aprendizaje—.
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