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I) Propodsitos de la unidad curricular

La industria audiovisual contemporanea demanda organizaciones capaces de operar en
un ecosistema de alta competencia y constante evolucidn tecnolégica. En este escenario,
la unidad curricular se propone como un eje integrador que prioriza la gestién
estratégica de la empresa, sea que produce o brinda servicios y la optimizacion de sus
procesos creativos, operativos, técnicos y comerciales.

Este enfoque organizacional permite al estudiantado gestionar productoras, empresas
de servicios, distribuidoras, emisoras, plataformas de exhibicion, festivales y eventos de
cine como pilares de sostenibilidad. Se dota a las personas profesionales de
herramientas para articular modelos de negocio eficientes, optimizar flujos de trabajo y
estandarizar la calidad operativa. La asignatura fortalece capacidades de gestion de
proveedores, atencion al cliente y resolucion de crisis operativas en el entorno
corporativo audiovisual.

II) Logros de aprendizaje

1. Disefa estructuras organizacionales para diversos modelos de negocio del sector
audiovisual y aplica marcos normativos y comerciales para gestionar contratos
de servicios y proteger los activos empresariales

2. Desarrolla modelos de negocio escalables para asegurar la rentabilidad y la
permanencia de la empresa audiovisual en el mercado.

3. Implementa sistemas de control de calidad y eficiencia operativa para optimizar
el uso de los recursos técnicos y humanos.

4. Disefia estrategias de captacion de clientes y posicionamiento de marca, y evalia
las tendencias del mercado audiovisual para innovar en la oferta de servicios y el
desarrollo de nuevas unidades de negocio.

5. Examina las brechas de género, la ética digital y la diversidad en los entornos
tecnoldgicos para promover practicas empresariales inclusivas y responsables.



III) Saberes estructurantes de la unidad curricular

Saberes estructurantes

Saberes asociados

Saberes de profundizaciéon

Fundamentos de la
organizacion: Andlisis de la
estructura, constitucion
juridica y objetivos
estratégicos de la entidad.

Estructura, forma juridica,
objetivos estratégicos
(Misién/Visidn).

Transformaciones de las
industrias creativas y cultura
organizacional.

Marco legal y normativo:
Estudio de las normativas
que rigen el sector, contratos,
propiedad intelectual y
derechos.

Contratos, derechos de autor,
propiedad intelectual,
legislacion sectorial.

Resolucién de conflictos y
analisis de casos
jurisprudenciales.

Economia y gestién
financiera: Analisis de los
modelos de negocio,
viabilidad financiera y
estrategias de inversion.

Modelos de negocio, fondos
publicos, incentivos,
viabilidad financiera.

Estrategias de financiamiento
internacional y captacién de
capitales.

Mercados y comunicacion:
Disefio de estrategias de
comercializacion, branding,
posicionamiento y gestion de
publicos.

Distribucién, exhibicidn,
branding, posicionamiento y
publicos.

Circuitos internacionales,
plataformas digitales y
nuevas tendencias.

Etica, género y diversidad en
la tecnologia

Sesgos algoritmicos,
representacion y
accesibilidad

Analisis critico de tecnologias
y diseilo responsable

IV) Orientaciones pedagoégicas

La asignatura se desarrollardA mediante una combinacién de exposiciones breves,

analisis de casos, estudio de documentacion profesional, investigacion aplicada, talleres

de formulacién de proyectos y ejercicios de simulacién empresarial.

Las actividades promoveran la articulacion permanente entre la comprension

conceptual y la resolucién de situaciones reales propias del campo audiovisual. Se

fomentara el trabajo colaborativo, el analisis critico de experiencias nacionales e

internacionales, la realizaciéon de entrevistas a actores del sector y la elaboracién

progresiva de un proyecto empresarial audiovisual por parte de quienes cursan.

La estructura anual permitira avanzar desde el conocimiento del ecosistema audiovisual

y sus marcos regulatorios hacia el disefio de estrategias de desarrollo, comunicacién y

comercializacion de organizaciones y proyectos audiovisuales.




V) Orientaciones para la evaluacion

La evaluacion serd continua, formativa e integradora, considerando tanto los procesos
de aprendizaje como los productos desarrollados por los estudiantes.

Se valorara: comprension de los modelos organizacionales; capacidad de andlisis de
aspectos econdémicos, juridicos y productivos; aplicaciéon de herramientas de gestiéon
empresarial; capacidad para analizar mercados; disefio de estrategias de comunicacidn;
integracion de dimensiones creativas y econdémicas; fundamentacién de decisiones
profesionales; participacion activa; y capacidad de ajuste ante crisis.

V.1) Sugerencia de evaluacion
A través de dos entregas se aprobara el semestre.

1: Orientada al conocimiento de la estructura empresarial y el marco regulatorio.
Entregas: Estudio de caso empresarial y Disefio organizacional bdsico.

2: Orientado al desarrollo estratégico y la insercién en mercados.
Entregas: Estrategia de comunicacion y Proyecto integrador (Plan Estratégico).

Aprobacion de la UC
Requiere la aprobacion de ambas instancias evaluativas, cumplimiento de
entregas y calidad técnica de los trabajos.
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