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I) Propodsitos de la unidad curricular

El modulo se centra en la profesionalizacion de la etapa de desarrollo, donde quien
ejerce la produccién ejecutiva actia en alianza creativa con los equipos autorales. Este
curso dota al estudiantado de herramientas para transformar una vision artistica en un
activo comercial protegido bajo criterios de equidad, diversidad y sostenibilidad. La
produccién no solo gestiona nuimeros; co-disefia la estrategia narrativa y visual para
asegurar que la esencia del proyecto sea el motor de su viabilidad financiera, ética y

social ante los fondos de fomento (ACAU, FONA, etc.).
II) Logros de aprendizaje

1. Colabora activamente con el equipo autoral en la definicion de la estrategia
narrativa y el tono del proyecto, asegurando que la vision artistica sea coherente
con el potencial de mercado y el respeto a la diversidad.

2. Disefia el "Packaging" creativo del proyecto, seleccionando los elementos
artisticos y técnicos que potencian su atractivo para los comités de evaluacion.

3. Analiza el marco regulatorio, los requisitos de elegibilidad y las politicas de cuota
o incentivos de género en los fondos de fomento, integrando la visién creativa en
la justificacién técnica.

4. Gestiona la cadena de derechos (Chain of Title) asegurando la alineacién
contractual de los autores con la productora antes de cualquier postulacién.

5. Evalua la viabilidad de la produccién bajo criterios de sostenibilidad, asegurando
que la ambicién creativa sea realizable dentro de los presupuestos de fomento.

6. Identifica y analiza brechas de género y representacion en la industria
audiovisual, aplicando criterios éticos en la conformacién de equipos y gestion de

proyectos.

III) Saberes estructurantes de la unidad curricular



Saberes estructurantes

Saberes asociados

Saberes de profundizaciéon

Gestion del Desarrollo Creativo y
Packaging

Desarrollo de dossier, alianzas
productor-director, definicion
del universo visual y narrativo

Andlisis de consistencia autoral;
estrategias de pitch escrito para
comités de evaluacion.

Ingenieria Financiera y Fondos
Publicos

Presupuestos oficiales (plantillas
ACAU/FONA), cronogramas de
financiamiento, flujo de caja
(Cash Flow)

Andlisis de conveniencia de
fuentes de financiamiento;
estrategia de mix financiero.

Gestion de Propiedad Intelectual

Contratos de opcidn, cesion de
derechos, acuerdos de
confidencialidad (NDA),
registros de marca/obra

Auditoria de cadena de derechos
compleja; mitigacidn de riesgos
de vulneracién de IP.

Diversidad y Etica en la
Produccion

Perspectiva de género
transversal, protocolos de
prevencidn, analisis de
audiencias segun estudios MEC.

Segmentacién de mercado con
perspectiva de género; brechas
de representacién y consumo.

IV) Orientaciones pedagoégicas

La unidad opera bajo el modelo de "Incubadora de Proyectos"”, donde el aula funciona

como un centro de gestion profesional inclusivo. Se eliminan las simulaciones; el

estudiantado trabaja con calendarios reales de la industria y en postulaciones reales.

. La metodologia se basa en la tutoria dirigida para la postulacién efectiva, enfatizando la

responsabilidad social y la ética en la toma de decisiones para promover un sector

audiovisual mas equitativo.

V) Orientaciones para la evaluacion

La calificacion se determinara por la calidad de la documentacién técnica, la solidez de la

ingenieria financiera y la incorporacion efectiva de la perspectiva de género y diversidad

en el packaging y la viabilidad del proyecto.




La entrega final debera fundamentar su estrategia de distribucion y publico objetivo
utilizando los indicadores de consumo cultural nacional (MEC/UDELAR), analizando

especificamente las brechas de género en el consumo.
VI) Criterios principales de evaluacion

1. Calidad técnica y rigor profesional: Capacidad para elaborar dossiers,
presupuestos, planes de financiamiento y contratos (Chain of Title) que cumplan
con los estandares de fondos como ACAU/FONA, demostrando precision
financiera y coherencia contractual.

2. Integracion de perspectiva de género y diversidad: Aplicacion efectiva de
enfoques de equidad en la conformacion de equipos, en la narrativa del proyecto
y en el analisis de audiencias, evidenciando un compromiso ético y critico con la
industria audiovisual.

3. Anadlisis de audiencias y sostenibilidad: Fundamentacion estratégica de la
distribucién y el publico objetivo utilizando indicadores reales de consumo
cultural (MEC/UDELAR), integrando las brechas de género detectadas en el
comportamiento del publico.

4. Capacidad creativa y comunicaciéon: Habilidad para articular el proyecto
mediante un "packaging" que equilibre la visién autoral con la viabilidad
comercial, comunicando eficazmente la propuesta de valor.
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VII) Filmografia recomendada

- La Ciénaga (2001). Dir. Lucrecia Martel.

- Retrato de una mujer en llamas (2019). Dir. Céline Sciamma.

- Cléode 5a 7 (1962). Dir. Agnes Varda.

- La Ciénaga (Lucrecia Martel)

- Retrato de una mujer en llamas (Céline Sciamma)

- Cléode 5 a7 (Agnes Varda)



