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I) Propósitos de la unidad curricularEl módulo se centra en la profesionalización de la etapa de desarrollo, donde quienejerce la producción ejecutiva actúa en alianza creativa con los equipos autorales. Estecurso dota al estudiantado de herramientas para transformar una visión artística en unactivo comercial protegido bajo criterios de equidad, diversidad y sostenibilidad. Laproducción no solo gestiona números; co-diseña la estrategia narrativa y visual paraasegurar que la esencia del proyecto sea el motor de su viabilidad financiera, ética ysocial ante los fondos de fomento (ACAU, FONA, etc.)..
II) Logros de aprendizaje

1. Colabora activamente con el equipo autoral en la definición de la estrategianarrativa y el tono del proyecto, asegurando que la visión artística sea coherentecon el potencial de mercado y el respeto a la diversidad.
2. Diseña el "Packaging" creativo del proyecto, seleccionando los elementosartísticos y técnicos que potencian su atractivo para los comités de evaluación.
3. Analiza el marco regulatorio, los requisitos de elegibilidad y las políticas de cuotao incentivos de género en los fondos de fomento, integrando la visión creativa enla justificación técnica.
4. Gestiona la cadena de derechos (Chain of Title) asegurando la alineacióncontractual de los autores con la productora antes de cualquier postulación.
5. Evalúa la viabilidad de la producción bajo criterios de sostenibilidad, asegurandoque la ambición creativa sea realizable dentro de los presupuestos de fomento.
6. Identifica y analiza brechas de género y representación en la industriaaudiovisual, aplicando criterios éticos en la conformación de equipos y gestión deproyectos.

III) Saberes estructurantes de la unidad curricular



Saberes estructurantes Saberes asociados Saberes de profundización
Gestión del Desarrollo Creativo yPackaging Desarrollo de dossier, alianzasproductor-director, definicióndel universo visual y narrativo Análisis de consistencia autoral;estrategias de pitch escrito paracomités de evaluación.Ingeniería Financiera y FondosPúblicos Presupuestos oficiales (plantillasACAU/FONA), cronogramas definanciamiento, flujo de caja(Cash Flow)

Análisis de conveniencia defuentes de financiamiento;estrategia de mix financiero.
Gestión de Propiedad Intelectual Contratos de opción, cesión dederechos, acuerdos deconfidencialidad (NDA),registros de marca/obra

Auditoría de cadena de derechoscompleja; mitigación de riesgosde vulneración de IP.
Diversidad y Ética en laProducción Perspectiva de génerotransversal, protocolos deprevención, análisis deaudiencias según estudios MEC.

Segmentación de mercado conperspectiva de género; brechasde representación y consumo.
IV) Orientaciones pedagógicas

La unidad opera bajo el modelo de "Incubadora de Proyectos", donde el aula funcionacomo un centro de gestión profesional inclusivo. Se eliminan las simulaciones; elestudiantado trabaja con calendarios reales de la industria y en postulaciones reales.
. La metodología se basa en la tutoría dirigida para la postulación efectiva, enfatizando laresponsabilidad social y la ética en la toma de decisiones para promover un sectoraudiovisual más equitativo.
V) Orientaciones para la evaluaciónLa calificación se determinará por la calidad de la documentación técnica, la solidez de laingeniería financiera y la incorporación efectiva de la perspectiva de género y diversidaden el packaging y la viabilidad del proyecto.



La entrega final deberá fundamentar su estrategia de distribución y público objetivoutilizando los indicadores de consumo cultural nacional (MEC/UDELAR), analizandoespecíficamente las brechas de género en el consumo.
VI) Criterios principales de evaluación

1. Calidad técnica y rigor profesional: Capacidad para elaborar dossiers,presupuestos, planes de financiamiento y contratos (Chain of Title) que cumplancon los estándares de fondos como ACAU/FONA, demostrando precisiónfinanciera y coherencia contractual.
2. Integración de perspectiva de género y diversidad: Aplicación efectiva deenfoques de equidad en la conformación de equipos, en la narrativa del proyectoy en el análisis de audiencias, evidenciando un compromiso ético y crítico con laindustria audiovisual.
3. Análisis de audiencias y sostenibilidad: Fundamentación estratégica de ladistribución y el público objetivo utilizando indicadores reales de consumocultural (MEC/UDELAR), integrando las brechas de género detectadas en elcomportamiento del público.
4. Capacidad creativa y comunicación: Habilidad para articular el proyectomediante un "packaging" que equilibre la visión autoral con la viabilidadcomercial, comunicando eficazmente la propuesta de valor.
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