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I) Propésitos de la unidad curricular.

Esta unidad curricular constituye el cierre del trayecto formativo en Produccion del énfasis
en Disefio de imagen y sonido.. Su propdsito es integrar los conocimientos adquiridos
durante los modulos anteriores mediante el desarrollo completo de un proyecto de
cortometraje de ficcion, documental o animacién, desde la formulacion de la idea hasta el
disefio de su estrategia de produccion, financiamiento y distribucion.

El curso adopta como referencia metodolégica las bases, formularios y criterios de
evaluacion de convocatorias vigentes, por ejemplo las de la Agencia del Cine y el
Audiovisual del Uruguay (ACAU), permitiendo que el estudiantado prepare una carpeta de
proyecto con estandares profesionales equivalentes a los requeridos por la industria
nacional.

La unidad promueve una comprension integral del desarrollo de proyectos audiovisuales,
articulando creatividad, planificacion estratégica, ingenieria financiera, gestion documental,
propiedad intelectual, sostenibilidad, analisis de publicos y estrategias de circulacion. Se
enfatiza especialmente la construccion de la cadena de derechos (Chain of Title) como
garantia juridica de la viabilidad del proyecto y condicién indispensable para su

financiamiento, produccién y explotacién comercial.

II) Logros de aprendizaje.

e Disefa un proyecto audiovisual completo a partir de una idea original o de una obra
preexistente, de la cual obtenga los derechos, para analizar todas las etapas de este
proceso y prepararse para su implementacion.

e Elabora una carpeta de produccion utilizando estandares profesionales y los
formatos de presupuesto, plan financiero, cronograma y plan de produccion
utilizados por ACAU para ejecutar proyectos adecuados al medio.

e Formula una estrategia de desarrollo entre la propuesta artistica, el disefio de
produccion y la viabilidad econdmica para que exista coherencia entre cada aspecto.

e Elabora presupuestos, cronogramas y planes de financiamiento adecuados para
proyectos de cortometraje.

e Gestiona la documentacion administrativa, juridica y técnica necesaria para la
postulacién a fondos concursables, garantizando la correcta constitucion de la
cadena de derechos (“Chain of Title”) mediante la identificacion, negociacion, cesion
y registro de todos los derechos de propiedad intelectual involucrados en el
proyecto.

e Disefia una estrategia de circulacion, audiencias, festivales y distribucion acorde con
los objetivos del proyecto.

e Realiza una presentacién oral del el proyecto mediante un pitch profesional para
defenderlo ante una comision evaluadora



e Analiza la viabilidad comercial del proyecto, identificando nichos de mercado
coherentes con la narrativa, para comprender las nociones basicas de la
negociacion de derechos y distribucion.
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IV) Orientaciones pedagogicas.

La asignatura se desarrollara bajo la modalidad de Laboratorio de Desarrollo de

Proyecto, en la que cada estudiante o equipo trabajara durante todo el semestre sobre un

anico proyecto audiovisual.

Las actividades combinaran:

Tutorias de proyecto;
Clinicas de desarrollo;
Andlisis de proyectos financiados por ACAU;
Revision colectiva de carpetas técnicas y juridicas;
Simulaciones de evaluacion;
Presentacion periodica de avances;
Encuentros con profesionales del sector audiovisual, especialistas en propiedad

intelectual y representantes de organismos de fomento.
e Disefio de un mapa de circulacién del proyecto, identificando festivales, agentes y
estrategias de distribucion.



El aula reproducird las dindmicas profesionales de una incubadora de proyectos,
privilegiando el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y la resolucién de situaciones
propias del desarrollo audiovisual profesional.

Asimismo, se fomentara la equidad y la inclusion en los equipos de trabajo, promoviendo

representaciones diversas y evitando estereotipos en la construccioén de los proyectos.

V) Orientaciones para la evaluacion.

La evaluacion sera continua y estara centrada en el proceso de desarrollo del proyecto.
Se valorara:

la evolucion del proyecto durante el semestre;

la calidad técnica de la carpeta de produccion;

la coherencia entre la propuesta artistica y la estrategia de produccion;

la correcta aplicacion de los formatos profesionales utilizados por la industria;
la solidez del presupuesto y del plan financiero;

la organizacion y consistencia de la documentacion administrativa y juridica,
incluyendo la acreditacion de la cadena de derechos (Chain of Title);

la participacion activa en tutorias y revisiones colectivas;

la capacidad para incorporar observaciones y fortalecer el proyecto durante su
desarrollo;

e |a calidad de la presentacion oral y la defensa profesional del pitch.

Como instancia de cierre, cada equipo realizara la defensa puablica de su proyecto ante una
comision docente de evaluacion que simulara el funcionamiento de un comité de evaluacion

de fondos concursables.

V1) Criterios principales de evaluacion.

Solidez conceptual y narrativa del proyecto.

Coherencia entre la propuesta artistica y el disefio de produccion.

Viabilidad técnica, econémica y operativa.

Calidad y rigor profesional de la carpeta de produccion.

Correcta elaboracién del presupuesto, el plan financiero y el cronograma de trabajo.
Adecuada gestién documental y juridica, demostrando la disponibilidad de los
derechos necesarios para la produccion y explotaciéon del proyecto.

Pertinencia de la estrategia de publicos, circulacion y distribucion.

Integracion de criterios de sostenibilidad, accesibilidad, equidad y perspectiva de
género.

Calidad del pitch y de los materiales de presentacion.

Capacidad para fundamentar decisiones y responder observaciones formuladas por
la comision evaluadora.



e Disefio estratégico de un circuito de distribucion integral, coherente con el perfil del
proyecto y los objetivos de alcance.

e Calidad del Packaging: Excelencia en la elaboracion de materiales de venta
(Dossier, Teaser), evaluando la coherencia estética y la claridad comunicacional.

e FEtica y Responsabilidad: Integracion de préacticas equitativas, sostenibles y
responsables en la gestidn del proyecto.

V) Bibliografia.
Bibliografia basica:

e ACAU. Bases y formularios vigentes de las convocatorias para Desarrollo y
Produccion.

European Producers Club. Developing Film Projects.

Fernandez Diez, Federico. Produccion Cinematogréfica: del proyecto al producto.
Honthaner, Eve Light. The Complete Film Production Handbook.

Ibermedia. Manuales para el desarrollo de proyectos audiovisuales.

Levison, Louise. Filmmakers and Financing.

Orozco, Manuel & Taibo, Carlos. Manual de Produccion Cinematogréfica.

Reiss, Jon. Think Outside the Box Office.

Bibliografia complementaria:

Bordwell, David. El arte cinematogréfico.

Comparato, Doc. De la creacion al guién.

McKee, Robert. El guidn.

Manuales de pitching de EAVE, TorinoFilmLab y Ventana Sur.
UDELAR-MEC. Imaginarios y Consumo Cultural.



